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Campo da luta sindical
Accoes juridicas, uma
aposta do SPM

A luta sindical passa cada vez mais pela
vertente juridica, inclusive nos tribunais, na
defesa da legalidade e dos interesses dos
professores e educadores. Sdo exemplo
recente as providéncias cautelares, as
accoes administrativas especiais de impug-
nacdo dos cortes salariais nas escolas
publicas e no Conservatério da Madeira,
bem como a contestac&o contra o congela-
mento das progressoes. Pag. 10
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Avaliacdo do desempenho e ECD tao maus como no Continente

Docentes exigem nova proposta
de avaliacao e ECD sem vagas

O protesto do SPM em 30 de Marco forgcou o Governo Regional a suspenséao da
proposta de modelo de avaliagido e a repensar as vagas no ECD.

Agora, apds a revogacao, é preciso preencher o vazio que continua na Regido no
que toca a avaliacdo do desempenho docente. "A Madeira continua sem um
modelo de avaliacdo e com uma ponderacéo curricular polémica", conforme enfati-
zou Marilia Azevedo, coordenadora do sindicato. Por isso, urge criar rapidamente
um novo modelo, diferente do regime suspenso.

E mais precisaremos lutar nos tempos que se seguem para termos um ECD mais
justo e valorizador da profissdo docente, nomeadamente sem vagas e desconge-
lando o acesso ao 6° escaldo. O objectivo deve ser a melhoria do ensino, e nao
apenas cortar nos salarios e na progressao, com o falso argumento do mérito.

As razbes para a revogacao ou revisao do regime de avaliagdo do desempenho
no Continente e Acgores, respectivamente, prendem-se com o facto de ser um
modelo de avaliacdo burocratico, que rouba aos professores o tempo necessario
para ensinarem; fomenta a competicao desgovernada; cria profundas divergéncias

profissionais e nao é formativo; bloqueia a entreajuda, a cooperacao, a articulagdo
e a coordenacdo das actividades, prejudicando a coeséo e desenvolvimento orga-
nizacional da escola e, logo, a qualidade do ensino na escola publica.

Recorde-se que o presidente do Governo Regional, em 2009, considerou o
regime de avaliagdo do desempenho docente «uma pouca vergonha», por «se ir,

burocraticamente, avaliar professores». Pags.4e5

Ser Professor,

num tempo e nhuma escola
de incertezas

Ei 10° Congresso SPM

A hora é de pratica, accao e fazer

Futuro nao pode esperar

O 10° Congresso dos Professores da Madeira decidiu centrar-se nos muitos e complexos problemas sentidos pelos
professores, no dia-a-dia, na realidade das escolas. Tal determinou os temas dos painéis. Queremos sair do congresso
com ideias para dar passos concretos e fazermos aquilo que dizemos que é preciso fazer.

Como ser professor, num tempo e numa escola de incertezas? Como reforgar e revalorizar os professores, os seus
saberes e campos de actuagdo? Como renovar, no século XXI, a escola publica, pélo num conjunto de redes e de institui-
¢oes participantes na educacao e formacgao dos jovens? Que praticas concretas de intervengcdo e comunicagdo com a
sociedade? Como nos organizarmos melhor e melhorar os resultados?

«Apesar da formidavel expansao dos sistemas de ensino, a mediocridade na educacao é atestada pelas comparacoes
internacionais», afirmou Anténio Barreto, em 10 de Abril do corrente, no 32° Congresso Portugués de Cardiologia, quando
falava sobre os sectores do Estado Social. Mais disse o reputado sociélogo que «qualquer politica publica comeca por ser
politica, e € bom que assim seja, mas as questdes relativas a organizacao, financiamento, as técnicas, métodos e as prati-
cas dos servicos deveriam ser, em boa parte, alheias aos debates ideoldgicos.» Exemplificou que, na educagéo, os «com-
bates e as discussodes sao essencialmente ideoldgicos, para ndo dizer partidarios», alertando que a «ciéncia une enquanto
a ideologia separa».

Precisamos de uma ac¢ao com os professores unidos a volta dos temas essenciais e da profissdo. Com estratégias e
rumos claramente definidos. Exigindo e reivindicando as condi¢des e o tempo necessarios para irmos mais longe.

E urgente a pratica, a accéo, o fazer, sem menosprezar as metas a longo prazo e, inclusive, as utopias, desde que ndo
mudem constantemente no curto prazo, nem adiem ou impecam a tomada de medidas no presente.

Suplemento nas paginas centrais
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Perfil

Escola e ensino nao rimam
com economicismo

Pedro Nuno Ribeiro, professor do 3° Ciclo e
Secundario, com dois anos de tempo de servico,
considera que os decisores deveriam ouvir 0s
docentes, em vez de os marginalizar. Sao estes
que estao no terreno e conhecem bem a
realidade das escolas. Apesar de todos o0s
problemas e desafios que se colocam,
presentemente, aos agentes de ensino, diz-nos
com clareza: «nao podemos desanimar».

1. Em que circunstan-
cias decidiu ser professor?

Provavelmente por ter
crescido numa escola,
devido aos meus pais serem
professores e ter estado
sempre envolvido em
ambiente escolar.
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O PROF esta aberto a colaboragéo
dos professores, particularmente os
da RAM, mesmo quando nao
solicitada. Reserva-se, todavia, o
direito de condensar ou ndo publicar,
em funcéo do espaco disponivel e do
Estatuto Editorial desta publicagao.
Os artigos assinados sao da exclusiva
responsabilidade dos seus autores.

2. Refira as eventuais
dificuldades sentidas na
concretizacao dessa deci-
sao.

Oposicao dos meus Pais,
por sentirem que a profissdo
nao era devidamente valori-
zada e que iria escolher uma
profissdo sem futuro onde o
desemprego e a instabili-
dade, ja na altura, eram cada
vez mais crescentes.

3. Descreva a sua
primeira aula enquanto
docente.

Senti um misto de an-
siedade e nervosismo que
rapidamente foram ultrapas-
sados com o decorrer da
mesma. No final da aula
senti-me muito bem.

4. O seu melhor mo-
mento enquanto professor.

Ter sido colocado com ho-
rario completo, mesmo ten-
do sido a 500km de casa e a
meio do ano lectivo. Apesar
de ter de deixar tudo de um
dia para o outro e partir, o
facto de ter o primeiro con-
trato e logo horario comple-
to, ainda que temporario, foi
muito satisfatoério.

5. O pior momento na
sua carreira.

Quando leccionava na Es-
cola Secundéaria Poeta Al
Berto em Sines. Ser informa-
do que o meu contrato havia
cessado em finais de Julho
de 2009, ap6és uma reuniao
de notas, quando antes me
tinham garantido que ficaria
até ao final do ano lectivo
31/08/2009. A lei ndo o
permitiu, uma vez que ja nao
tinha nada a fazer na escola.
Mesmo sendo vontade do
Conselho Executivo manter o
contrato, a lei prevaleceu. De
nada adiantou o bom
trabalho desempenhado e
reconhecido pelo Executivo,
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Pedro Ribeiro diz-nos que ndo se consegue um ensino de qualidade despedindo
professores aos milhares

ai efectivamente sentio que é
ser tratado apenas como um
numero estatistico. Assim
sendo cai no desemprego
mais cedo do que esperava.

6. Voltaria, hoje, a esco-
lher esta profissao?

Sim, apesar de tudo acre-
dito que as coisas irdo me-
Ihorar.

7. Que requisitos acha
que sao necessarios a um
docente?

Paciéncia, gosto em
transmitir conhecimento,
compreenséo, imaginacéo,
bom senso, exigéncia, capa-
cidade de sofrimento, boa
capacidade de adaptacéo,
confianca, respeito...

8. Conteudo que mais
gosta de leccionar?

N&o tenho nenhum em
particular.

9. Matéria que gosta
menos de leccionar?

Nao tenho nenhuma em
particular.

10. O livro que achou
mais util ou mais influenciou
a sua pratica profissional.

Aparicdo, de Vergilio
Ferreira.
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11. Turma ou aluno que
queira destacar?

Uma turma de 12° da qual
tive o prazer de ser profes-
sor no ano lectivo 2008/ 2009
em Sines, esforcados, apli-
cados, empreendedores,
respeitadores, inteligentes,
dedicados...

12. O seu maior sucesso.
Sinceramente, ainda esta
para vir.

13. Situacao marcante
na sua vida profissional.

A colocacdo na Madeira,
nem nas minhas melhores
previsdes contava ser ca
colocado.

14. ldentifique, na sua
optica, os maiores proble-
mas no Ensino e o que mu-
daria na Escola para os re-
solver.

Na minha opinidao para
além de todos os problemas
associados aos valores, a
educacéo, ao respeito na
nossa sociedade, o principal
problema passa pelos gover-
nantes olharem para a Escola
e para o Ensino de uma forma
economicista tratando os
agentes de Ensino como
meros numeros estatisticos.
Olharem para a escola como

uma empresa, para O0s
professores como maquinas
de preencher burocracias e
para os alunos como clientes
que devemos satisfazer nao
€ certamente o melhor ca-
minho. Nao é exequivel
cortar a torto e a direito nos
professores, funcionarios e
todo o tipo de material e con-
seguir oferecer um Ensino de
Qualidade. As condicdes de
trabalho para se poder en-
sinar e realizar aprendiza-
gens, com qualidade, na
escola.

15. Deixe, por fim, uma
mensagem aos docentes.

“Depois da Tempestade
vem a Bonancga” a tempes-
tade ainda esta a meio, mas
nao podemos desanimar.
Afinal de contas, quando
todos os modelos exporta-
dos com anos de atraso, e
que ja cairam em desuso nos
sitios onde foram aplicados,
tornarem a situagao nas
escolas insustentavel, certa-
mente que os “tomadores de
decisdo”, que estdo comple-
tamente desfasados da
realidade, irdo dar ouvidos
aos docentes que vivem os
problemas e cuja opinido tem
sido marginalizada.
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Foi prometido outro ECD e outra avaliagdo do desempenho

Governo Regional ndo cumpriu

Marilia Azevédo
Coordenadora do SPM

1- Esta edicdo do PROF sai
num momento particularmente
marcado pelas incertezas que
atravessam o exercicio da
profissdo docente.

Apdés cinco meses de
completa travessia do deserto
foram retomadas, a 23 de
Marco, as negociagcdes do ECD
/RAM, sendo que a proposta
apresentada pela SREC ao
Sindicato dos Professores da
Madeira para negociagcdo em
pouco ou nada diferia da
proposta apresentada em
Setembro ultimo.

Uma proposta que, ao
contrario do que afirma no seu
preambulo, constitui um ver-
dadeiro entrave a construgao,
valorizacdo e afirmacao da
profissao docente. Uma pro-
posta de ECD que, pelo seu
articulado, reduz os espacos
de autonomia e liberdade dos
professores e educadores e do
seu desempenho profissional.

A nova proposta de ECD
regional constitui um gravis-
simo recuo, em relagcao aquele

que foi aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n°
6/2008/M, de 25 de Fevereiro,
mantendo-se as vagas no
acesso aos 5° e 7° escaldes,
aulas assistidas obrigatérias e
reducdo de bonificagcdes pela
aquisicao de novas habilita-
¢des ou pela atribuicao de
“Muito Bom” e “Excelente”.

Poucas ou nenhumas dife-
rencas ficam relativamente ao
ECD nacional. Isto apesar de o
Governo Regional ter prome-
tido o contrario: um estatuto
com uma carreira Unica, de
natureza horizontal, sem vagas
ou quaisquer outros constran-
gimentos administrativos e
valorizador da profissdo
docente.

Esta proposta de estatuto é,
definitivamente, uma opc¢éao
politica do Governo Regional
que prefere navegar a vista, ao
sabor das conjunturas politicas
nacionais e escudando-se em
fantasmas. A Regido Auténoma
da Madeira deveria, dentro das

Margo serviu para que os re-
presentantes da tutela vissem e
sentissem o descontentamento
dos docentes face a estas
medidas que querem impor.

A suspensao exigida pelos
docentes nao era das nego-
ciacdes. Era a suspensao da
negociacdo de um modelo de
avaliacao revogado a nivel
nacional pelo ruido que causou
nas escolas. Era a suspensao
da aplicagdo de um estatuto
com vagas de acesso, onde em

do Atlantico. Os Docentes na
Regido precisam de saber com
0 que contam, quer em termos
de Estatuto de Carreira
Docente quer em termos de
avaliacdo de desempenho.

A ponderacgao curricular que
se estendeu até ao presente
ano nao pode continuar a ser a
opcao. Foi uma forma de
avaliac&o que trouxe injusticas,
desigualdades e divisdo entre
professores. Os docentes da
RAM exigem mais e melhor.

Nao vamos tolerar mais uma travessia no
deserto a espera de ver como param as
modas do outro lado do Atlantico

lugar do mérito se privilegia
uma espécie de totobola que é
saber quem é o felizardo/a a
quem lhe cabe uma vaga,
apesar da avaliacdo de
desempenho ter determinado
que é um BOM docente.

O Sindicato dos Professo-
res da Madeira exige que as

Os docentes na Regido precisam de saber
com o que contam, quer em termos de
Estatuto da Carreira Docente quer em termos
de avaliacao do desempenho

competéncias do seu Estatuto
Politico Administrativo, encon-
trar as solucdes que melhor
servem o sistema educativo
regional e o desempenho dos
docentes que ca exercem.

A accao de protesto que
teve lugar no passado dia 30 de

negociacgoes, quer do Estatuto
de Carreira Docente, quer do
Modelo de avaliagdo do
desempenho, sejam retoma-
das em breve. Nao vamos
tolerar mais uma travessia no
deserto a espera de ver como
param as modas do outro lado

Os docentes que se
encontram a espera para
acederem ao 6° escaldo da
carreira, tendo ja reunido as
condicdes necessarias para o
fazer, nao podem continuar
eternamente a espera que lhe
seja reconhecido um direito
que ja adquiriram.

Os tempos sao de luta. E
mais precisaremos lutar nos
tempos que se seguem para
termos um ECD e um regime de
avaliacdo do desempenho
mais justos e valorizadores da
profissdo docente. Ndo baixe-
mos os bracos. E preciso dizer
basta a irresponsabilidade e a
omissédo da tutela governativa.

Citando José Matias Alves
“Dizer basta é um sinal néo
apenas da nossa cidadania
organizacional. E um sinal de
um imperativo educativo que
tem de se basear na ética, na
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verdade, na honestidade, na
justica e na justeza. Porque ser
professor também ¢é isto:
rejeitar uma ordem vassalica e
praticar a liberdade livre que
nos realiza como seres
humanos.”

2- Nos proximos dias 6 e 7
de Maio tera lugar no auditério
Sunrise do Hotel CS Madeira o
10° Congresso dos Professo-
res da Madeira.

Sob o lema “SER PRO-
FESSOR NUM TEMPO E NU-
MA ESCOLA DE INCERTE-
ZAS”, 0 nosso congresso, mais
que um espacgo de reivin-
dicacao socioprofissional,
imprescindivel neste tempo de
nebulosas incertezas que hoje
condicionam o exercicio da
profissionalidade docente,
pretende ser, simultanea-
mente, um espaco de dialogo e
debate, sobre as linhas que
caracterizam a sociedade em
que vivemos, as opgdes po-
liticas sempre subservientes
aos valores vigentes e, sobre-
tudo, um espaco de reafirma-
¢do da nossa identidade
profissional.

Num momento em que sao
cada vez mais frequentes as
tentativas de desvalorizacao
do papel dos sindicatos, o 10°
Congresso dos Professores da
Madeira assume-se como um
momento importante, ndo s6
para a vida do Sindicato mas, e
sobretudo, um momento
privilegiado para a afirmacéo
da importancia do sindicalismo
docente.

Opinidao: “Um murro na mesa”

Sao servidos?!

Todos os docentes conhe-
cem as dificuldades de uma
avaliacdo justa. Nao raras
vezes ha duvidas e hesitagoes
na quantificacdo dos parame-
tros a ter em conta na aprecia-
¢do dos nossos alunos.

Se pensarmos no tempo
dispendido em nome dessa
justica em algo tao subjectivo,
€ natural que os docentes da
RAM se sintam ultrajados pela
falta de atencdo com a sua
préopria avaliagdo enquanto
profissionais.

Para tentar colmatar o erro
escondido sob a fachada de
um “Bom” administrativo,
fachada essa denunciada pelo
SPM, surgiu uma ideia pere-
grina: a SREC decidiu validar
esse mesmo “Bom” através de

uma ponderagdo do curriculo,
esquecendo por completo a
vertente pedagdgica inerente a
nossa profissdo. Uma mao nao
lavou a outra e no melhor pano
caiu a nédoa.

Os Sindicatos nao foram
tidos nem achados nem nos
parametros, nem na quantifica-
¢do dos mesmos. E se o SPM
sempre acreditou que se
tratava apenas de um acto
burocratico para legalizar uma
avaliacdo ja consumada,
verdade é também que se
apresentava como fundamen-
tal para a progressao de
centenas de docentes nas suas
carreiras. E enquanto o lobo
mergulhava as patas na fa-
rinha, acabamos encurralados
na casinha de palha.

Confrontados com tal
aberracdo, os docentes come-
¢aram a corrida desenfreada
aos papéis-carimbados-que-
certificam-conhecimento.
Sendo a formagao de extrema
importancia, € condenavel que
se mudem as regras a meio do
jogo. No numero de horas
validadas ou no desempenho
de um cargo residia a diferenca
entre ser um profissional
“Bom”, “Muito Bom” ou
“Excelente”. E assim, nao
vendo o engodo com que nos
fisgavam, fomos construindo,
tijolo a tijolo, 0 nosso “muro de
Berlim”. Ridiculo, ndo é?

Injustica, revolta e divisdo
da classe foram os ingredientes
deste cozido regional para o
qual o SPM nao se sentou a

SINDICATO DOS PROFESSORES DA MADEIRA

mesa. Continuamos a acreditar
que apenas a (re) unidao da
classe podera alterar este

menu.
Bom apetite!
Adriana Guerreiro e Dina Gomes
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Negociacao do modelo regional

Governo obrigado a suspender avaliacao
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Novo ECD tem de eliminar as vagas, desbloquear a progressao no acesso ao 6° escalao e equiparar a estrutura da carreira a do Continente

Afinal, vale a pena lutar. O protesto do SPM, em 30 de
Margo ultimo, forgcou o Governo a suspenséo da
proposta de modelo de avaliagcéo e a repensar as

vagas no novo ECD regional.

E mais precisaremos

lutar nos tempos que se seguem para termos um ECD
e um regime de avaliacdo do desempenho mais justos
e valorizadores da profissao docente. Nao baixemos

os bracos. O tempo nédo € para desanimo ou inac¢ao.

Trés dezenas de profes-
sores deram corpo ao protesto
organizado pelo Sindicato dos
Professores da Madeira, a 30
de Margo, a entrada para mais
uma ronda negocial das pro-
postas de Estatuto da Carreira
Docente (ECD) e regime de
avaliacdo do desempenho da
Regido. Resultado: suspensao
das negociacdes e repensar
das vagas no Estatuto.

A concentragcdo aconteceu
a partir das 08h30, na porta do
Centro de Formacgéao Profis-
sional da Madeira, em Séao
Martinho, local das negocia-
¢oes entre o Governo Regional
€ 0s parceiros sociais.

Na pratica, e antes de mais,
a proposta de regime de
avaliacdo do desempenho néo
avanca, tendo em conta que ao

nivel nacional o modelo em
todo idéntico ao regional foi
revogado em 25 de Marco, em
sede da Assembleia da Repu-
blica. Por ser burocratico,
desviar os docentes do tra-
balho pedagdgico com os
alunos e nao contribuir para a
melhoria da qualidade do
ensino.

Outra consequéncia da
suspensao das negociacdes
tem a ver com o ECD regional.
Segundo a tutela educativa, a
introducdo de vagas sera
repensada e a nova proposta
madeirense de Estatuto da
Carreira sera apresentada aos
parceiros sociais para nego-
ciacdo. Antes da entrada na
Assembleia Legislativa Regi-
onal até Maio do corrente ano.

Afinal, vale a pena lutar.

Alertamos os docentes na Re-
gido que devem estar prepara-
dos para empreender as
accoes de protesto necessa-
rias a eliminacédo das vagas no
ECD e de qualquer modelo de
avaliagcdo que nao seja for-
mativo ou ndo contribua para a
melhoria da qualidade da
educacédo. “Os professores
estdo cansados de serem
aldrabados”, ouviu-se o slogan
na boca dos manifestantes.

Os professores e educa-
dores na Madeira e Porto Santo
ndo podem permitir a aprova-
¢do de um ECD tao mau como
o nacional e um modelo de ava-
liagdo que cria mais problemas
do que resolve.

O objectivo deve ser a
melhoria do ensino, e nao
apenas cortar nos salarios,
com o falso argumento do
mérito, que € apenas uma
fachada.

Mais uma vez a Regido foi
ultrapassada pelos aconte-
cimentos na Republica, obri-
gando a suspender as negoci-
acdes e o0 modelo de avaliagcao
regional do desempenho do-
cente. Andamos em contraci-
clo. “Que Autonomia é esta que
SINDICATO DOS PROFESSORES DA MADEIRA

copia o que nao presta?”, per-
guntavam os manifestantes no

protesto da manha de 30 de
Marco ultimo.

Margem negocial infima

Note-se que a Unica margem negocial que foi dada ao
sindicato pela tutela regional, na retoma das negociacdes ha
uma semana, residiu apenas na majoragao do valor a atribuir
aos professores que fiquem a espera de vaga para aceder a
certos escaldes. Lembre-se que o nimero de vagas seria
decidido por portaria conjunta dos secretarios da Educacgéo e
das Financgas. Nada foi dito sobre a periodicidade da portaria,
nem se as vagas serao por regido, escola, nivel de ensino ou
grupo de recrutamento. S8o as vagas que queremos ver
eliminadas.

VAGAS NA
PRC}GRESSA() 2!
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Ha anos que a incdgnita se prolonga na avaliacdo docente

-
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A espera de mais uma nova proposta

Agora, apés a revogacao, é
preciso preencher o vazio que
continua na Regido no que toca
a avaliacdo do desempenho
docente. A experiéncia em
Portugal continental e nos
Acores nao deixa margem para
duvida. A proposta da Madeira,
entretanto suspensa, iria gerar
0s mesmos problemas la
verificados. Pela complexidade
burocratica, que contribuiria
para desviar os docentes do
trabalho de ensino-apren-
dizagem, em sentido contrario
a melhoria da qualidade.

Recorde-se que, mesmo
antes da revogacao do modelo
de avaliacdo do desempenho
pela mao da Assembleia da
Republica, os professores e os
directores das escolas ja
exigiam a suspensdo desse
regime de avaliacdo no Con-
tinente. Nos Acores continua-
-se a exigir uma revisao.

Fragilidades do modelo

As razdes para essa revoga-
¢ao/revisdo prendem-se com o
facto de ser um modelo de ava-
liagdo burocratico, que rouba
aos professores o tempo ne-
cessario para ensinarem; fo-
menta a competicao desgover-
nada/selvagem; cria profundas
divergéncias profissionais e
ndo é formativo; bloqueia a
entreajuda, a cooperacéao, a
articulacdo e a coordenacao
das actividades, prejudicando
a coesao e desenvolvimento
organizacional da escola e,
logo, a qualidade do ensino na
escola publica. Nao se centra
na melhoraria do desempenho
dos docentes — apenas impedir
a progressao e cortar nos
salarios.

A proposta da Madeira era
tdo ma como a nacional,
porque tinha por base esse
mesmo modelo burocratico,
que tornava ainda mais

impossivel a vida nas escolas.

Carga burocratica

Para ter uma ideia do vo-
lume de burocracia, a proposta
de modelo de avaliagdo na
Regido, agora suspensa, previa
0 preenchimento de uma ficha
de auto-avaliacao (a que o
docente podia juntar toda e
qualquer documentacéo rele-
vante para a sua apreciacao do
desempenho); uma ficha de
avaliacao pelo relator; uma
entrevista individual do relator
com o avaliado e a realizacao
de uma reunido conjunta do jUri
de avaliagcédo para a atribuicao
da avaliacao final.

A avaliacao do desempenho
incidiria sobre a preparacao e
organizacao das actividades
lectivas; realizacdo das activi-
dades lectivas; relacdo peda-
goégica com os alunos; partici-
pacao nos projectos e nas
actividades, nomeadamente no
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ambito do projecto educativo,
plano anual de actividades e
projectos curriculares de turma
e a formagao continua realiza-
da.

A atribuicdo da mencao
qualitativa igual ou superior a
Bom, Muito Bom ou Excelente,

ficaria sempre dependente do
cumprimento, respectivamente
de 95%, 97% ou 100% das
actividades lectivas em cada
ano. Caso nao cumprisse estas
percentagens, teria sempre
nota inferior a Bom.

Presidente do Governo: «uma pouca
vergonha» avaliar burocraticamente

O Governo Regional prometeu, em 2007, um ECD regional sem
vagas e quotas, diferente para melhor do que o documento do
Continente. O proprio presidente do Governo considerou, ha dois
anos (21.9.2009), o regime de avaliagcdo continental «uma pouca
vergonha», por «se ir, burocraticamente, avaliar professores», e
prometeu «atenuar aquilo que é uma asneirada da Republica
Portuguesa».

Urge acabar com ponderacao
curricular polémica 1

Depois da suspensdo anunciada pelo executivo regional,
Marilia Azevedo fez questdo de salientar que os professores
continuam preocupados com esta espécie de revogagcdo em
branco. “A Madeira continua sem um modelo de avaliagdo e com
uma ponderacao curricular polémica”.

Por isso, urge criar rapidamente um novo modelo
aproveitando, para isso, a Autonomia. “Esperamos que este seja
o momento de a Regido encontrar um modelo préprio que ndo
esteja sempre dependente da conjuntura politica nacional” (Diario
de Noticias da Madeira).

Sem modelo de avaliacdo, a Madeira precisa, pois, além de
criar nova proposta, de repensar a forma como esta a ser
concretizada a presente ponderacdo curricular, que tem criado
injusticas e conflitualidade nas escolas.

A Regido precisa de ter opgdes préprias para nao ficar ao
sabor dos avangos e recuos conjunturais ao nivel nacional.

Urge acabar com ponderacao
curricular polémica 2

Nao esquegamos que o Executivo madeirense passou a perna
aos docentes, recentemente, com o processo da avaliacéo
extraordindria (ponderacéo curricular), sem negociar com o
sindicato e impondo injusticas, desigualdades e divisdo entre
professores, ja que a expectativa de validar o Bom administrativo
se transformou na homologacéo de outras mencdes (Muito Bom
e Excelente). Com claro intuito de diferenciar e dividir os docentes
através da contabilizacdo de formacao e cargos que tinham
desempenhado no passado. E dividindo os docentes, reina o
Governo.

Ler mais na pagina 3 e 9 desta edigéo do PROF.

SPM insiste no acesso dos docentes
ao 6° escalao

Esta é outra grande preocupacao do sindicato: a situagéo dos
docentes que, apesar de ja terem completado o tempo necessario
para aceder ao 6° escaldo, continuam com a progresséao
“congelada”, em territorio madeirense, ha seis anos.

Este congelamento injusto deve-se a prova publica que o ECD
em vigor prevé e que nunca foi regulamentada. Portanto, uma
situacdo a que os docentes e seus representantes sdo alheios. E
precisa de ser desbloqueada na nova proposta de ECD regional.

Alias, o SPM tentou que esse impasse fosse resolvido quando
da publicagdo da mais recente alteragé@o ao ECD regional, através
do Decreto-Lei 17/2010/M de 18 de Agosto, mas assim néo
entendeu o Governo Regional.

N&o baixaremos os bracos até ser encontrada uma solugéo.
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Onde Deus gostasse de estar

Estranhezas: reflexoes sobre
uma visita a Jerusaléem

Ha coisas que ja se pas-
saram ha tanto tempo que ja
duvido de que tenham real-
mente acontecido. Por exem-
plo: quando se estudava a
instrugdo primaria, andava-se
paralelamente na catequese.
Tinha-se que decorar as ora-
¢coes, as bem-aventurancgas, os
pecados veniais e mortais, as
obras de misericérdia, etc, etc.
A nossa religido era a melhor.

Tudo era pecado. Nem
pensar em faltar a missa, as
novenas, as procissoes. E nao
se comia carne a sexta-feira e
se fosse a 6° feira santa, entao
era de esperar que se morresse
se se comesse um bife. O
respeito pelos lugares sagra-
dos era inquestionavel embora,

as vezes, eu nem imaginasse
que existiam realmente.

Quando no sermao ou na
leitura do Evangelho o padre
dizia: “Naquele tempo, estando
Jesus na Galileia...” parecia-
me t&o estranho como as
historias que metiam fadas e
encantos.

Belém existia mesmo? Na-
zaré? Jerusalém? O lago
Tiberiades? Viamos uma gra-
vura de fraca qualidade e tudo
era tdo longinquo como a lua e
parecia altamente improvavel
existirem. Ora bem. Vivi o su-
ficiente para poder ir recen-
temente a Terra Santa.

E nos lugares que deveriam
ser mesmo sagrados estavam
milhares de pessoas acotove-

lando-se, ultrapassando-se,
conversando, fumando nos
claustros.

Uncgao? Zero!

Devocgao? Zero!

Bem penei a subir escadas,
a descer a grutas, a atravessar
ruas e pragas sob uma tempe-
ratura de trinta graus. Bem
apreciei a variedade de trajes,
de nacionalidades em grupos
enchapelados, etiquetados. E
sabem? A Igreja da Natividade,
o Santo Sepulcro, o muro das
lamentacdes, a via dolorosa,
tudo aquilo me inibiu de dizer
sequer uma Avé-Maria. Pare-
ceu-me que afinal estava
enganada. Em lugares santos,
ndo estive, de certeza. Talvez
num parque de diversdes,

qualquer lugar que se poderia
talvez chamar Jerusalandia.

E consegui, ndo sei como,
recuar ao tempo da minha
infancia e sonhar com os lu-

gares sagrados como eu 0s
imaginava: recolhidos, espiri-
tualizadas, onde Deus até
gostasse de estar!

Amélia Carreira

Painel & debate

Dia Internacional da Eliminacao da Violéncia
contra a Mulher assinalado pelo SPM

Como forma de assinalar o
Dia Internacional da Eliminacéo
da Violéncia contra a Mulher, o
Sindicato dos Professores da
Madeira, através do seu
Departamento Cultural e
Sector dos Professores Apo-
sentados, organizou um painel
subordinado ao tema “BEM
QUERER?”, no dia 26 de No-
vembro, no Auditério da
Reitoria da Universidade da
Madeira. Moderado pela
jornalista Teresa Mizon, contou
com as intervencdes de Rita
Basilio Simdes, docente uni-
versitaria, e de Teresa Carva-
Iho, psicéloga. Varias organiza-
cdes da area do combate a
violéncia contra a mulher
estiveram presentes para o
debate.

Violéncia contra a mulher nos
media

Rita Basilio Simodes, docen-
te do Departamento de Filo-
sofia, Comunicacéo e Informa-
cdo da Universidade de
Coimbra e autora do Livro “A
violéncia contra a mulher nos
média”, falou darelacéo entre a
violéncia que atinge sobretudo
as mulheres, poder subalterni-
zado, e a forma como surge
noticiada nos média.

‘A

Aconselhou os presentes a
serem criticos dos media nessa
matéria, encarando-os como
aliados na luta contra a
violéncia sobre a mulher, e
apostar na formacgéo (cultural,
civica e social), educacéo e
sensibilizacdo dos profissio-
nais da comunicagdo. Para
termos uma sociedade mais
igualitaria, mais justa e mais
solidaria.

Os media, na verdade,
embora tenham ajudado a
sinalizar e a denunciar o
problema, naturalizam uma
certa ideologia e um certo tipo
de violéncia, mantendo mitos
ou representagdes sociocultu-
rais de discriminacdo de
género e de dominagdo mas-
culina. «S&o parte do problema

quando reproduzem certos
valores.» A cobertura mediatica
episodica confere responsabili-
dades aos individuos (factores
e patologias individuais) e ndo
as condicdes sociais e
culturais.

Essa visibilidade gracas aos
media, tem os seus limites
devido ao androcentrismo
persistente (masculino como
norma), a polarizacdo de gé-
nero (diferencas entre homem e
mulher como principio organi-
zador da vida social e cultural)
e ao essencialismo biolégico.

A violéncia contra a mulher
foi criminalizada pela primeira
vez no Cédigo Penal Portugués
em 1982. Em 2007 surge o
crime especifico de violéncia
domeéstica.
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Realidade e respostas na
RAM

Teresa Carvalho, psicologa
que integra o Grupo de Apoio a
Vitima do Centro de Seguranca
Social da Madeira, deu conta
das respostas possiveis no
contexto da Regido, além de
abordar os factores facilita-
dores da mudanca relativa-
mente ao problema da violén-
cia contra a mulher.

A visibilidade da violéncia é
um desses factores facilitado-
res da mudanca, mas que pode
ser pernicioso se houver uma
banalizacdo da violéncia ou
restringi-la a um problema de
patologia individual, como se
fosse unifactorial e bastasse
intervir sobre a vitima e o
agressor, escondendo o pro-
blema de ordem cultural de
dominacéo do masculino.

No entanto, salientou notar-
-se uma consciéncia social
elevada e a existéncia de um
movimento contra a violéncia
contra a mulher. Falou da
campanha “Sé bem me quer”
iniciada na RAM no dia 25 de
Novembro do corrente ano, Dia
Internacional da Eliminacdo da
Violéncia contra a Mulher,
salientando que «sé bem
querer € 0 que nos podemos

permitir e permitir aos outros.»
Teresa Carvalho deu conta do
objectivo de prevenir a vio-
Iéncia e garantir a proteccao a
vitima quando essa violéncia
existe, intervindo-se tanto
sobre a vitima como sobre o
agressor, ja que este também
precisa, além da punicédo e
controle, de terapia de modo a
que a sua recuperacéo ajude a
quebrar o ciclo de violéncia.

Em periodo de debate,
intervieram diversas institui-
¢bes com representacdo Regi-
onal e com experiéncia na area
do combate a violéncia de
género como Presenca Femi-
nina, Centro da Mae, Policia de
Segurancga Publica, Unido de
Mulheres Alternativa e Res-
posta (UMAR), Assisténcia
Médica Internacional (AMI) e
Projecto Agir para a Igualdade.
Colocaram questdes ao painel
e deram também conta da sua
experiéncia no terreno, con-
quistas e limitacdes sentidas,
mas fazendo um balanco po-
sitivo do caminho ja percorrido
no combate ao problema da
violéncia contra a mulher,
embora haja ainda muito por
fazer neste campo.

Nélio de Sousa
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Nada que se comparasse ao gala madeirense

Lembrando Virgilio Teixeira

A morte recente do actor
madeirense Virgilio Teixeira —
que todos lamentamos - le-
vou-me a recorda-lo quando
o vi pela primeira vez. Era eu
uma garota fedorenta de treze
ou catorze anos. Nos inter-
valos das suas inumeras
filmagens, vinha a Madeira e
foi no Lido que o admirei.
Lindo, de olhar maroto, um
sorriso cativante. Atlético,
nadava esplendidamente e
saltava da prancha para o mar
com a naturalidade habitual.
Era de embasbacar!

Claro que havia outros

rapazes também bonitinhos é
verdade e até estavam mais
ao alcance das adolescentes
dessa altura. S6 que o Virgilio,
além de os “bater” a todos,
era actor de cinema. Tornava-
0 ainda mais fascinante.
Além de vinte e nao sei
quantos filmes em Portugal,
s6 em Espanha foram, pelo
menos, cinquenta. E filmou na
Inglaterra, na ltalia, nos
Estados Unidos e sei la que
mais. Nenhum actor portu-
gués (para nao falar em
madeirense, faganha maior
ainda) chegou onde ele

chegou. E isto a partir dos
anos 40, 50, 60, etc., do
século passado.

Tempos de ditaduras fero-
zes, de censuras castradoras,
de obscurantismo “medie-
val”. Os enredos dos filmes
eram inécuos, apatetados, ou
patridticos. Comédias ligeiras
apregoando bons costumes e
as virtudes da raca... Bem
dificil impor-se como actor
mas houve muitos que o
conseguiram.

Puxando pela memobria,
quem eram os galas portu-
gueses desse tempo? Estou a
lembrar-me do “Ribeirinho”,
baixote, magrela, cara de
“grdo-de-bico” — o anti-gala.
E o Vasco Santana? Gordo,
malfeitdo, simpatico — outro
anti-gala. O Barreto Poeira,
de voz cavernosa e tonitru-
ante e com a expressividade
de um “mohai” da llha da
Pascoa.

Havia dois bonitinhos e de
boa presenca fisica: o Curado
Ribeiro e o Antoénio Vilar que
fez coisas boazinhas como o
“Camoes” e “A vizinha do
lado”. Também filmou em

Espanha, mas nada de
especial. Nada que se
comparasse ao nosso Virgilio
Teixeira que filmou com
alguns dos “grandes” de
Hollywood. Havia galés,
também bonitos, mas por
vezes “enjoativos” como o
Tyrone Power, o Errol Flyn e
tantos outros. Mas, ja se sabe

que um “latino” em
Hollywood, n&do levanta
cabeca. Veja-se o caso do
Anténio Banderas ou do
Xavier Bardem. Nao sao feios,
nao sao maus actores, mas...

Enfim, ao pé do Virgilio
Teixeira, todos ficam a perder.

Amélia Carreira

Uma tarde de poesia

A Poesia ocupa um largo espaco
dentro de todos nés que a amamos

Como disse José Tolentino
Mendoncga, numa das suas
crénicas, “...0 poema obriga a
pernoitar na soliddo dos bos-
ques, nos campos nevados...”
E isso aconteceu na tarde de 24
p/p dedicada a poesia, que teve
lugar na aula do Circulo de
Leitura e Escrita do Sector dos
Professores Aposentados do
Sindicato dos Professores da
Madeira. Homenageamos al-
guns inesqueciveis poetas
portugueses; cada aluna
escolheu e declamou o seu
autor preferido moderno ou
antigo, alguns até cujos nomes
se perderam no tempo. E ao
som das palavras de Alexandre
O’Neil, Miguel Trigueiros,
Cabral do Nascimento,
Sebastiao da Gama, Miguel
Torga, Afonso Lopes Vieira,
Eugénio de Andrade etc.
“voamos” ao encontro das
mensagens que nos estavam a
ser transmitidas e por incrivel

que seja, “ajudamos” Sinde
Filipe a procurar “um casal que
se amava livremente”.

Com um portuguesissimo
vinho licoroso brindamos aos

passados, actuais e futuros
poetas que enriqueceram ou
irdo enriquecer a POESIA
PORTUGUESA.

Teresa Sarmento
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Visita guiada ao Palacio
de Sao Lourenc

4

No dia 4 de Marco de 2011, o Sector dos Professores
Aposentados do Sindicato dos Professores da Madeira organizou
uma visita guiada ao Palacio de Sao Lourenco.

Estiveram presentes dezoito pessoas que foram bem
elucidadas acerca do historial do Palacio, pela Dra. Margarida
Camacho. A visita foi muito agradavel e apreciada.

No final fomos mimados com uma “doce tremura” porque de

chocolates todos gostamos.

A Fortaleza-Palacio de Sdo Lourenco localiza-se no centro
histérico da cidade do Funchal. Constitui-se num conjunto
monumental originalmente com a dupla fungéo de fortificacdo e
paco, considerado como o melhor e mais imponente exemplar de
arquitectura civil e militar da ilha da Madeira. Compreende a
Fortaleza de Sao Lourenco, iniciada na primeira metade do século
XVI e concluida a época da Dinastia Filipina, e o Palécio
propriamente dito, incluindo os salées do pavimento nobre que
datam do ultimo quartel do século XVIII e os jardins interiores.

Maria Helena Lima
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Embora mitigada a reducao de horarios na RAM

Estaremos pior no

A Area de Projecto é eliminada no 12° ano, no 2° e 3°
ciclos é reduzido um professor nessa area curricular, o
horario nocturno passa a ser a partir das 22h00 e
havera um cumprimento rigoroso da férmula de
calculo do crédito global de horas das escolas (limite
de 15% actualmente definido), que tem sido, até aqui,
sempre ultrapassado pelas escolas. Estas medidas,
embora mitigadas face ao que se planeou no
Continente, implicara uma reducéo de horarios para o
ano lectivo de 2011/2012 na Madeira. Entretanto, a 4
de Marco, o parlamento nacional aprovou o fim das
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proximo ano lectivo

alteragdes curriculares no ensino basico.

A reducédo de docentes e a
consequéncia na qualidade
da Educacao merece a clara
discordancia do Sindicato
dos Professores da Madeira
(SPM), embora seja evidente
que essa reducao de horarios,
no espaco insular, ndo sera
tdo drastica comparativa-
mente ao Continente.

A Regidao Auténoma da
Madeira opta por esbater
parte significativa das conse-
quéncias das alteragdes
curriculares e restantes me-
didas de austeridade legis-
ladas ao nivel nacional, para a
Educacgéo, na adaptacao que
fara a este arquipélago, ao
seguir o principio da «manu-
tencdo do numero de do-
centes». Incluindo a reno-
vacado dos contratos de

acordo com a «necessidade
das escolas».

Isto conforme assumido
pela tutela, em reunido com o
SPM, com a presenca dos
varios directores regionais, e
publicamente, em 15 de
Fevereiro ultimo, pelo «be-
neficio para o sistema
educativo». Isto é, para ter
uma «melhor escola, melho-
res resultados e professores
mais motivados», argumen-
tou o secretario Regional.

Marilia Azevedo fez ques-
tdo de sublinhar que o sindi-
cato que lidera «vai esperar
que estejam escritas e
publicadas» essas opc¢des e
intencdes expressas pela
Secretaria Regional de
Educacao e Cultura.

l

Face as incertezas actuais, os professores so se tranquilizam quando estiver tudo preto no
branco quanto ao principio de manutencdo dos docentes na RAM

Continente parou alteracoes
curriculares

Area de Projecto

O objectivo da Area de Projecto no ensino basico, que
consiste na «concepcgdao, realizagdo e avaliacdo de projectos,
através da articulagdo de saberes de diversas areas

A oposicao na Assembleia da Republica aprovou em 4 de Margo a cessagédo de vigéncia do
decreto-lei do Governo que introduzia alteracOes curriculares no ensino basico. O diploma em
causa foi publicado em Diario da Republica a 2 de Fevereiro, com entrada em vigor a 1 de
Setembro, e determinava a eliminagéo da Area de Projecto, limitava o Estudo Acompanhado a
alunos com mais dificulda-

des e reduzia de dois para & = ——
um o numero de profes- ® \ K- '
sores a leccionar Educacgéo =X

Visual e Tecnoldgica. Foram
votados os trés pedidos de
cessacgao de vigéncia, de
PCP, PSD e BE, todos da
mesma forma, com os votos
favoraveis de PSD, BE,
PCP, PEV, a abstencéo do
CDS-PP e os votos contra
do PS.

Acaba, mesmo antes de
entrar em vigor, o que
deveria acontecer a partir
de 1 de Setembro préximo.

A reorganizacdo foi
contestada por professores
e directores e contou com o
parecer negativo do Con-
selho Nacional de Educa-
¢éo, um 6rgédo consultivo do
Parlamento.

00
ORARIOS

rofessores
Ameaga ¢ g a?ggge educativa

poe em causa d

&
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curriculares», esta comprometido com a coordenagao sob a
responsabilidade de um Uunico docente, que sera
sobrecarregado com os projectos a desenvolver. Sao critérios
meramente economicistas que prejudicam o trabalho
pedagdgico e a qualidade educativa. Tal como acontece com a
eliminacdo da Area de Projecto no 12.° ano, desprezando a
integracdo de saberes, a orientacdo profissional e a
aproximacao ao mundo do trabalho.

SPM quer participar

O SPM solicitou a tutela educativa ser ouvido e participar no
referido processo de adaptacéo regional da nova legislacéo
nacional no que toca as alteragcdes curriculares e outros cortes
na Educacdo. Isto porque o sindicato entende que as questdes
curriculares e pedagdgicas tém impacto sobre o trabalho e os
horarios dos professores.

Concursos anuais em
2011

A Secretaria Regional da Educagéo e Cultura comunicou
ainda, na reunido de 15 de Fevereiro com o SPM, que seréo
realizados os concursos anuais para a contratacdo e a
afectacdo a Zona Pedagdgica (dentro da Zona Pedagogica em
que se encontra presentemente o docente).
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A trapalhada do Bom administrativo acabou
no caos da ponderacao curricular

O Sindicato dos Professores da Madeira sempre
discordou da avaliacao por via da ponderagao
curricular, ainda por cima nos moldes e critérios em
que acabou por ser operacionalizada, num processo
que era de validacdo do Bom administrativo atribuido
pelo Governo Regional em 2008, para TODOS os

professores e educadores.

Por Unica e exclusiva opcao
e responsabilidade da tutela
regional, a simples validacao
burocratica (legalizacao) do
Bom foi transformada numa
complexa avaliagao retroac-
tiva, como se se tratasse de um
modelo de avaliagcdo, sem
negociar com o sindicato,
gerando uma série de injus-
ticas, desigualdades, subjecti-
vidade e burocracia.

Nao foi apenas validado o
Bom

Decorrente disso, proce-
deu-se a atribuicdo de outras
menc¢oes, indo além do Bom
administrativo de ha trés anos.
O Governo Regional e a tutela
educativa optaram por homo-
logar, na ponderacéo curricu-
lar, as menc¢des de Muito Bom
e Excelente.

Além do mais, como cons-
tituiu uma avaliagéo retroac-
tiva, ndo sendo de conheci-
mento prévio dos professores
as respectivas regras.

N&o se sabia que aspectos
seriam valorizados, como a
formagdo ou os cargos
desempenhados (dentro da
escola — gestao intermédia e
gestéo - e de interesse publico
ou de relevante interesse social
— autarcas, deputados, mem-
bros de comissdes de pro-
teccdo das criancas e jovens
em risco e dirigentes sindicais).

Como nao se avaliou o desem-
penho docente, atribuiu-se
mencdes unicamente pelo
curriculo, note-se.

Sem negociacao

Ainda por cima, o diploma
final que instituiu a avaliagcéo
extraordinaria ndo foi nego-
ciado com o sindicato, nem
depois as opcdes de operacio-
nalizacao administrativa dessa
ponderacao curricular (fichas,

valoracdes, etc.), apesar de
toda a contestacao, denuncias
publicas e institucionais feitas,
na altura, pelo SPM.

O sindicato foi ao ponto de
denunciar a auséncia de nego-
ciacdo junto do Representante
da Republica, em 14 de Maio
2010, antes da aprovacédo do

experiéncia), uma via adminis-
trativa para legalizar o Bom
administrativo.

SPM interveio junto da DRAE

Apesar da auséncia de
negociacdo ou auscultagcdo, o
SPM manteve-se interventivo.
Solicitou duas reunides com a

Agora que foi suspensa a proposta de modelo de
avaliacao do desempenho na RAM, é preciso
preencher esse vazio (revogacao em branco), ja que a
Madeira continua sem um modelo de avaliagdo e com
uma ponderacao curricular polémica

decreto-lei regional que criou o
processo de avaliacdo extra-
ordinaria e a respectiva pon-
deracao curricular (habilita-
¢cdes, formacao, cargos e

Direccao Regional da Adminis-
tracdo Educativa (DRAE), para
dar conta da sua preocupacao
e discordancia sobre varios
aspectos da ponderagcdo cur-

A tutela procurou dividir os professores por via da avaliacdo extraordinaria (ponderacdo
curricular): os docentes nao vao cair nessa estratégia de dividir para reinar

Entre duas espadas

O sindicato e os professores foram colocados
entre duas espadas: uma ponderagdo curricular
imperfeita, ndo negociada, para legalizar o Bom
administrativo do Governo Regional, e o novo
congelamento nacional das carreiras em Janeiro de
2011.

O n&o cumprimento do prazo legal para a avaliagao
traria muito mais prejuizos para os professores, que
poderiam ainda hoje continuar “congelados” como
estiveram desde 2005.

A prioridade (ou bem maior) foi assegurar e
salvaguardar a progresséo dos docentes em funcdes
na Regido, que lhes era devida desde 2008, e actuar
junto da administracdo educativa no sentido de
resolver ou minimizar as imperfeicdes e injusticas da
ponderacao curricular. Foi o que fez o SPM.

O ideal era a ponderacao curricular ter tido outros
contornos, mas o que nasceu torto em 2008 (Bom
administrativo), ndo mais se endireitou.

SINDICATO DOS PROFESSORES DA MADEIRA

ricular e para se corrigirem pro-
blemas, em 3 de Novembro e
10 de Dezembro.

Muitas das opcdes da tutela
foram do conhecimento do
sindicato por via das escolas e
dos professores. A tutela
invocava que se tratavam de
critérios administrativos e se
fizeram “mil e uma” alteracdes
as fichas da ponderacao
curricular, o que veio provocar
ainda mais complexidade e
caos no processo, para in-
quietacao dos docentes e do
SPM. A ponderacao curricular
criava desniveis e injusticas a
medida que evoluia.

Criadas injusticas

As injusticas decorrem de
algumas circunstancias, que
deveriam ter sido melhor
ponderadas pela tutela, que
deveria ter ouvido os parceiros
sociais. Desde logo para quem
esta dentro da escola, ja que
nem toda a gente pode aceder
ao exercicio de cargos, um dos
aspectos valorizados nessa
ponderacéo curricular.

Em segundo lugar, porque
nos estabelecimentos do Preé-
Escolar e do 1° ciclo do Ensino
Basico os cargos sdo em
menor numero. Em terceiro
lugar, porque nédo avalia o
desempenho pedagogico
docente, mas apenas o
curriculo. Nao se avaliou o
trabalho pedagdgico tal como
o Bom atribuido antes pelo
Governo Regional néo tinha
avaliado. As opcdes politicas
do Governo e depois as opcdes
administrativas da tutela
educativa vieram criar mal-
estar e injusticas entre os
professores.

Tudo o que deveria
ser, nao foi

N&o foi uma validacdo (replicacdo) do Bom
administrativo, foi uma avaliagdo com atribuicdo de
outras menc¢des, ao contrario das expectativas criadas
pela tutela.

N&o foi uma avaliacdo do desempenho pedagdgico
do professor, foi uma avaliagdo apenas do curriculo do
docente.

Por outro lado, ndo se limitou a uma ponderacao
curricular, porque avaliou retroactivamente e visou
diferenciar os docentes (por via de expedientes
discutiveis como o exercicio de cargos) como se se
tratasse de um modelo de avaliag&o.

Fez-se a progressao na carreira (0 essencial), mas
nao houve qualquer negociagcdo com o sindicato e
criaram-se injusticas escusadas.
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Avancam as acclOes administrativas especiais de impugnacao
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Providéncias contra cortes salariais

Nos dias 7 e 19 de Janeiro,
o Sindicato dos Professores
da Madeira entregou no
Tribunal Administrativo e
Fiscal do Funchal (TAFF) duas
Providéncias Cautelares,
ensino nao superior e ensino
superior, respectivamente,
tendo como objectivo travar
os cortes salariais impostos
aos trabalhadores da admi-
nistracdo publica, por via dos
Orcamentos de Estado e
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A via juridica tem sido utilizada pelo SPM como mais uma forma de luta sindical, além da accdo reivindicativa junto dos governos

Regional para o ano de 2011.
A contestacao continuou
individualmente com a entre-
ga de reclamacgdes para a im-
pugnhacéo dos cortes salariais
junto dos servicos processa-
dores dos vencimentos.
Apesar de a RAM ser a
Unica regidao do pais que ainda
ndo obteve decisdo em rela-
cao as Providéncias Cautela-
res, o SPM decidiu interpor ja
as accdes administrativas

especiais de impugnacado do
acto de processamento de
vencimento do més de
Janeiro de 2011 (com cortes)
e dos meses subsequentes,
em nome dos interesses
colectivos dos seus
associados. Posteriormente
procederemos a entrega no
TAFF dos 10 processos em
defesa dos interesses
individuais que seréo
patrocinados pelo SPM.

Violada a lei e o instrumento de regulamentacao colectiva

Cortes salarlals no Conservatorlo

O Conservatoério — Escola
das Artes Eng. Luiz Peter
Clode, abusiva e ilegalmente,
efectuou cortes nos salarios
dos professores desta ins-
tituicado, alegando para o
efeito a reducéo prevista no
artigo 19° da Lei n.° 55-
A/2010, de 31/12 (Orgamento

de Estado). Esta invocada
reducdo remuneratéria ndo é
aplicavel aos contratos de
vinculagéo juridico-laboral de
natureza privada, como € o
caso dos docentes do Con-
servatério. O SPM iniciou o
processo de contestacao e
reclamacdo dos cortes

salariais aplicados aos
professores por violarem,
clara e inequivocamente, a lei
e o instrumento de regula-
mentacao colectiva aplicavel
aos contratos individuais de
trabalho celebrados entre os
docentes e o Conservatorio.

|\ T

Congelamento das carreiras
sem aplicacao na RAM:
docentes devem requerer a
mudanca de escalao

Assim que cumpram os requisitos, tempo de servico e avaliagdo
do desempenho, os docentes devem requerer a mudanca de
escaldo, através da minuta disponibilizada aos sécios do Sindicato
dos Professores da Madeira, por via do correio electrénico. Quem
nao tem o enderego electrénico na base de dados do sindicato deve
solicitar-nos, directamente, a referida minuta.

Esta accdo é decorrente da interpretagcdo a que chegou o
Gabinete Juridico do SPM, no sentido em que o congelamento das
carreiras esta sem aplicagdo na RAM, ao contrario do que esta
materializado no Orgamento Nacional. Dai termos criado e agora
disponibilizado a presente minuta, aos nossos soécios, para
requererem, quem assim entender, a mudanca de escaldo em 2011,
e provocar um acto juridico, de forma a saber se os tribunais nos
dao razdo, como na contestacdo aos cortes salariais.

A minuta, ap6s preenchimento, é entregue no Conselho
Executivo, na Delegacao Escolar ou na Direccdo Regional de
Educacao Especial e Reabilitacdo, de acordo com o sector a que
cada docente pertence.

Aplicacao da norma transitéria
do DLR n. 17/2010/M,
de 18/08

A nao aplicacao da disposicao transitoria prevista no artigo 4° do
Decreto Legislativo Regional n. 17/2010/M, de 18/08, as
progressoes efectivadas no passado més de Janeiro, levou o SPM
a solicitar aos seus so6cios a entrega de um requerimento a
administracdo educativa, solicitando a progressao ao escalao
seguinte com efeitos a data em que os docentes completaram o
tempo de servico, de acordo com o estipulado na alinea a) do ponto
5 do artigo 40° do referido diploma: 4 anos de permanéncia nos 1°,
2°, 3° e 4° escalbes, independentemente de a data de cumprimento
deste requisito ser anterior ou posterior a publicagcdo do normativo
supracitado.
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Uma manifesta ilegalidade

SPM actua quanto as interrupcoes
lectivas no Pré-Escolar

No dia 31 de Marco de 2011,
o Sindicato dos Professores da
Madeira enviou a Direcgéao
Regional de Educacéao (DRE)
um documento a solicitar a
imediata correcgdo do sentido
interpretativo do esclareci-
mento emanado por aquela
direccéo regional em causa,
relativo a interrupcéo lectiva da
Péascoa nas unidades de
educacao pré-escolar. Os
referidos documentos estéo
disponiveis em noticia em
WWW.Spm-ram.org.

Em sintese, é referido nesse
esclarecimento da DRE que as
«interrupgdes educativas no
Natal e na Pascoa equivalem a
5 dias uteis, de entre os quais,
os docentes passam até 3 dias
Uteis, para realizarem a
avaliacdo.»

Esta interpretacdo contraria
o estipulado no Despacho
normativo n° 41/2010, de 16 de

Julho, cuja norma do ponto 2.2.
refere que «as interrupgcdes nos
periodos do Natal e da Pas-
coa... devem corresponder a
um periodo de 5 dias Uuteis, a
correr respectivamente, entre
os dias 20 e 31 de Dezembro de
2010, e entre os dias 11 de Abril
e 21 de Abril de 2010».

Conforme sublinhou o
sindicato, € expressa e literal-
mente dito que a interrupcao da
Pascoa do ano 2011 tem uma
interrupcéo lectiva, de 5 dias
Uteis, a ocorrer entre os dias 11
e 21 de Abril de 2011. Interru-
pcao lectiva quer dizer periodo
de cessacdo de todas as
actividades lectivas naquelas
datas, designadamente, a
actividade de avaliagao.

Dai que o periodo de 3 dias
Uteis de avaliacéo a realizar no
final do 1° e 2° periodo das
actividades educativas ¢é
“obrigatoriamente coincidente

com o periodo de avaliagcéao
estipulado para os outros niveis
de ensino”, veja-se ponto 2.7.
do referido despacho norma-
tivo.

Assim, resulta que os trés
dias uteis de avaliagdo a que se
reporta aguela norma néo cor-
responde ao periodo de inter-
rupgao lectiva prevista para os
dias 11 a 21 de Abril de 2011.

Nestes termos, o SPM
requereu a imediata correcgao
do sentido interpretativo
constante do esclarecimen-
to/oficio da DRE, sob pena de
manifesta ilegalidade e prejuizo
muito evidente aos docentes
eventualmente a ser atingidos
pela falha em que labora.

A continuar, o SPM tomara
as providéncias necessarias
para a reposicao da legalidade.

Margarida Fazendeiro
Coordenadora do Gabinete Juridico

Mudanca de instalacdes até ao final do Verao

Construcao entra na recta fmal

Estdo concluidas as obras do
Centro de Formacéo (CF) e Sede
do SPM relativas a Estaleiro,
Escavacdo, Alvenarias e Betdes.
Encontra-se em execucdo a
instalacdo de redes de agua,
esgotos e incéndios, bem como de
instalagbes eléctricas, comunica-
¢cOes, seguranca e de ventilagéo e
ar condicionado.

A Coordenacéo e Fiscalizagéo
da Obra e a Coordenacao e Fis-
calizagao da Seguranca tém acom-
panhando o desenvolvimento da
mesma, zelando pelo cumprimento
das regras de boa execucdo da
empreitada bem como pelo cum-
primento das regras de seguranca,
com entrega mensal dos respecti-
vos relatorios.

No Apoio Juridico ao Contrato
de Empreitada procedeu-se a
elaboracdo dos procedimentos
necessarios ao inicio da obra e seu
desenvolvimento, a escrituragao e
aquisicao do prédio urbano neces-
sario a implementacéo da obra, a
contratacdo da prestacdo de
servigos para execucdo do pro-
jecto de mobiliario e equipamento
e organizacgao interna dos espagos
do CF e Sede do SPM e a prepara-
cédo e lancamento do concurso
publico de aquisicdo de bens
méveis de equipamento e mo-
biliario com o Concurso Publico
Internacional n° 1/2010, publicado
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Melhores condicées para os associados, para concretizar a accdo
sindical e dar uma maior projeccao social e sindical ao SPM

no Diario da Republica, Il série, n°
243, de 17 de Dezembro com data
limite de apresentacdo de candi-
daturas a 17 de Fevereiro de 2011.

Os restantes trabalhos e proce-
dimentos concursais decorrerdo
durante a primeira parte de 2011
prevendo-se a conclusdo e mu-
danca de instalagbes até ao final
do Verdo.

Trata-se da concretizagédo de
um sonho antigo dos associados
do sindicato, uma oportunidade
Unica tendo em conta a possibi-
lidade de co-financiamento por
fundos europeus. Caso contrario
muito dificilmente se conseguiria
construir um CF e Sede com a
qualidade e os espacos contidos
no actual edificio na Calcada da
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Cabouqueira. Futuramente, espa-
cos destinados a formacao,
Ginasio e Auditorio podem ser
rentabilizados e ser fonte de
receita.

Mais importante, sdo melhores
condi¢cdes para oferecer aos
associados, para concretizar a
accao sindical e permitir uma
projeccdo social e sindical de uma
instituicdo com a histoéria, a credi-
bilidade, o relevo e as responsa-
bilidades do Sindicato dos Profes-
sores da Madeira, no contexto da
Regiao.

As fotografias sobre a evolugao
das obras, a par e passo, encon-
tram-se no slideshow disponibili-
zado na nossa péagina electronica:
WWW.Spm-ram.org
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Regido Auténoma
da Madeira - SREC
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Ipsis verbis

Suspensa a proposta de regime de avaliacao regional

Depois da suspensdo anunciada pelo executivo regional [da
proposta de modelo de avaliagdo do desempenho docente], Marilia
Azevedo [coordenadora do SPM] fez questdo de salientar que 0s
professores continuam preocupados com esta espécie de revogagdo
em branco. “A Madeira continua sem um modelo de avaliagdo e com
uma ponderagdo curricular polémica”. Por isso, urge criar um novo
modelo aproveitando, para isso, a Autonomia. “Esperamos que este
seja 0 momento de a Regido encontrar um modelo prdprio que nao
esteja sempre dependente da conjuntura politica nacional”.

Didrio de Noticias da Madeira, 31.3.2011

Prioridade quando os cidadaos quiserem

«Se a sociedade, em particular as familias, entendem que o ensino
deve ser gratuito, pelo valor que tem para o futuro, devem entao exigir
que o Governo assuma a Educacdo como ‘A prioridade’ no
investimento publico.»

Paulo Caféfo, Didrio de Noticias da Madeira, 23.1.2011

Cortes na Educacao na Regiao

Secretaria Regional admite «analisar as decisdes do Ministério, mas
lembra que tem um limite para avangar com especificidades regionais.»
0 jornal acrescenta ser «certo que de algum modo as mudangas serao
aplicadas também nas escolas da Regido.» A Regido avanga com dois
argumentos para a aplicagdo das medidas nacionais: a «garantia de
intercomunicabilidade nacional de alunos e professores» e a questao
dos «exames nacionais, no caso do secundario.» Nada mais foi
avancado.

Didrio de Noticias da Madeira, 14.1.2011

Submarinos em vez de professores

«A reducgdo de cinco mil docentes ajudou a compensar a
derrapagem da despesa com 0s dois submarinos»

Didrio Econémico, 21.1.2011

Indisciplina estudantil generalizada 1

«Jodo amado, autor de vérias obras sobre indisciplina [...], da
Universidade de Coimbra, [...] assegura que, ao contrario da violéncia,
limitada a um conjunto de escolas, a indisciplina esta “muitissimo
generalizada”. E alerta: “se ndo for estancada, pode gerar situagdes
cada vez mais graves”.

A culpa, diz, € muito das familias, que varias vezes sao as primeiras
a por em causa a autoridade de professores e funcionarios e até
estimular a violéncia dentro dos estabelecimentos de ensino.»

Expresso, 21.1.2011

Indisciplina estudantil generalizada 2
«”E era muito importante apostar num discurso consequente de
responsabilizagdo de alunos e pais. E eratambém muito importante que
esse discurso ndo fosse ocasional e desmentido logo a seguir com
medidas facilitistas e desculpabilizadoras”, corrobora Paulo Guinote,
professor e autor do blogue “A Educagdo do Meu Umbigo”.»
Expresso, 21.1.2011

Professores em “competicao desgovernada”

«A competi¢do entrou nas escolas. Os professores brigam para
conseguirem subir na carreira. Golegas avaliam colegas a competir pela
mesma vaga. Quem da aulas de Histdria avalia quem da aulas de
Filosofia. Licenciados em Inglés avaliam licenciados em Francés.
Directores com formagdo em Matematica ou em Biologia obrigados a
avaliar coordenadores de Geografia, de Portugués e quem mais tiver de
ser. Avaliadores submersos em fichas de avaliagdo, relatérios de auto-
avaliacdo, aulas assistidas, reunides ou entrevistas com os que se
candidatam as notas mais altas - Muito Bom e Excelente. Avaliados
ressentidos e avaliadores atormentados.»

Jornal I, 14.2.2011

Monstro burocratico desvia docentes do ensino

«Esclarece [o professor] Jaime Pinho: “O modelo colocou-me num
dilema.” Ou escolhe os seus 170 alunos ou entrega-se a “um monstro
burocratico insacidvel.” Pondo as coisas nesse patamar, é facil optar:
“Desisti de tentar ser um Excelente ou Muito Bom professor.” A partir
de agora e, durante 0s proximos quatro anos, terd de se contentar em
ser apenas um Bom professor.»

Jornal I, 14.2.2011
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Concerto promete surpreender

Bandolins com virtuosismo

r
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e repertorio erudito

Expressamente da Itdlia, o Quintetto a Plettro Giuseppe Anedda actua no dia 7 de Maio, no
Auditorio Sunrise do CS Madeira, por ocasidao do 10° Congresso dos Professores da Madeira

O espectaculo de encer-
ramento do 10° Congresso dos
Professores da Madeira esta a
cargo do Quinteto de Cordas
Giuseppe Anedda, pelas 21h30
do dia 7 de Maio. O bando-
linista madeirense Norberto da
Cruz participa neste grupo que
contraria por completo a
imagem “popular” do bando-
lim, no sentido de estar “veda-
do” ao nivel erudito.

Por um lado, todos os cinco
instrumentistas sdo extrema-
mente virtuosos, ilustrando
bem os dois principais bando-
linistas o potencial deste
instrumento; por outro lado, o
repertério escolhido, além do
seu caracter virtuoso, insere-se
nos géneros tipicos dos grupos
classicos e eruditos, afastan-
do-se bastante do repertério
popular.

Inclusivamente, o grupo
toca repertorio de autores
maioritariamente contempo-
raneos, demonstrando assim
que o bandolim também se
adapta bem a compositores
mais actuais e a técnicas mais
modernas. Um bom exemplo
disso mesmo, € a interpretacao

da musica “Mediterranea”, de
Luciano Bellini, recheada de
escalas modais de sonoridade
moderna, aliadas a harmoniza-
¢oes por vezes de teor arcaico,
com um ritmo enérgico e
agressivo.

O Quintetto a Plettro
Giuseppe Anedda nasce como
homenagem a este musico,
desaparecido em 1997, que
dedicou toda a sua vida a
divulgacao e aceitacdo do
bandolim como instrumento
solista.

Constituido por Emanuele
Buzi (bandolim) e Valdimiro
Buzi (bandolim), estes netos de
Giuseppe Anedda, Andrea
Pace (guitarra), Emiliano
Piccolini (contrabaixo) e
Norberto Cruz (bandolim), o
quinteto garante momentos
muito especiais, tendo sempre
a arte como pano de fundo e o
bandolim como tema central de
todo o espectaculo, numa
perspectiva jovem, criativa e
inovadora.

Virtuoso de fama mundial,
Anedda impds este instrumen-
to nas salas de concerto de
maior prestigio, libertando-o de

uma opinido que o atirava para
0 espaco de um “instrumento
menor”.

Gracas ao seu empenho, o
bandolim passou a ser estuda-
do nos conservatoérios italianos
e pode agora esperar uma
descendéncia que nao se limita
a garantir a memoria, mas que
luta também pela renovacao e
actualizagao do reportério.

Os musicos que formam o
Quinteto de Cordas descen-
dem desta escola: alguns deles
formaram-se sob o olhar de um
solista de fama internacional,
Dorina Frati, e séo hoje, por sua
vez, concertistas de grande
sucesso que colaboram regu-
larmente com grandes institui-
¢coes, entre as quais o Teatro La
Scala de Milao, a Fundacéao
Arturo Toscanini em Parma e o
Teatro La Fenice em Veneza.

O grupo tem actuado por
toda a Itélia recebendo grandes
aplausos e estima do publico e
da critica, assim como partici-
pado também em programas
radiofénicos e televisivos em
Italia e no estrangeiro.

Adriana Guerreiro / Nélio de Sousa
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Procurar

alternativas;
recusar
TENELTLELES

O 10.° Congresso do SPM tem lugar num tempo muito
dificil e complexo da vida dos professores, como de todos os
trabalhadores portugueses.

Apos anos de sacrificios, quer decorrentes de medidas
gerais impostas a Administracdo Publica e ao pais, quer de
pequenas vingancas e fortissimos ataques movidos por um
sujeito que, ha seis anos primeiro-ministro, ndo olha a meios
para atingir (os seus) fins, as coisas chegaram ao estado que
todos conhecemos.

Desmoralizados e sem expectativas positivas em relagcéo
ao futuro, milhares de docentes aposentaram-se e os que nao
puderam fazé-lo olham, preocupados, para a degradacao
progressiva das condicdes em que exercem a sua profissao;
notam que as condicdes da sua vida atingiram o nivel mais
baixo dos ultimos anos; sabem que a escola nao melhorou,
apesar de o governo apresentar sempre resultados melhores,
construidos da forma que se sabe; percebem que se prepara
uma nova e mais violenta fase do ataque que culminara com
o afastamento de muitos que serdo despedidos, entre eles
diversos dos mais antigos por serem os mais “caros”.

Que ganharam os professores, os demais trabalhadores e
0 pais com tais sacrificios impostos através de um regime de
austeridade que, no entanto, ndo se aplicou de igual forma a
todos? Nada, rigorosamente nada! Ou melhor, as coisas
pioraram, o pais estd mais desigual e injusto, o governo,
obedecendo as ordens do capital internacional, que
encomendou o discurso aos banqueiros nacionais, entregou
0 pais ao FMI e aos interesses mais imorais dos que afiam o
dente para o enterrarem na nossa carne.

Ha alternativas? Claro que sim, mas temos todos de lutar
por elas. O tempo que iremos viver € de eleicdes, logo se
oportunidades... para o bem e para o mal, atente-se. Os que
manipulam a politica pela for¢ca do poder econémico que tém,
procuram, agora, criar o quadro (para si) ideal: a
bipolarizacéo, a limitagdo da escolha entre a fome e a vontade
de comer €, se possivel, um resultado eleitoral tdo préximo
entre as almas gémeas do espectro partidario que as obrigue,
juntos como até aqui, mas assumindo a relacéo, a aprofundar
o ataque para que se encham ainda mais os bolsos dos que
ja os tém a transbordar.

S6 que ha mais vida para além do centrao politico, maise
melhor vida para todo o povo. Preocupa-os que sejam muitos
a querer descobri-la porque é la que reside a verdadeira
alternativa.

Mario Nogueira
Secretario-Geral da FENPROF
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«As coisas da educacdo
discutem-se, quase sempre, a
partir das mesmas dicotomias,
das mesmas oposicées, dos
mesmos argumentos. Anos e
anos a fio. Banalidades.
Palavras gastas. Irritantemente
Obvias, mas sempre repetidas
como se fossem novidade.
Uns anunciam o paraiso,
outros o caos — a educacédo
das novas geracées é sempre
pior do que a nossa. Sera?!
Muitas convicgcdbes e opinides.
Pouco estudo e quase
nenhuma investigacéo.
A certeza de conhecer e de
possuir “a solugdo” é o
caminho mais curto para a
ignorancia. E ndo se pode
acabar com isto?»

Antdnio Ndvoa

1. Vivemos num tempo de
incertezas e numa sociedade em
crise, o que na verdade, nao
constitui novidade alguma. As
razbes desta crise estédo rela-
cionadas com um conjunto muito
amplo de transformacodes
sociais, politicas, culturais,
laborais e familiares que ocorrem

Ser professor, num tempo e
numa escola de incertezas

simultaneamente.

2.Essastransformacoes tém
sido tdo avassaladoras que
deixam marcas permanentes em
todos os campos da actividade
humana, pelo que para entender
aescolatemos de compreender
este processo de mutacao social.
Se asociedade é outrae aescola
nao intui esse facto, ndo esta a
cumprir com as missdes que,
socialmente, lhe estdo come-
tidas. E aqui surgem acusacoes,
muitas vezes excessivas, outras
vezes injustas sobre ainutilidade
do saber escolar e sobre as
funcdes da escola. E por isso,
tdo necessaria como urgente,
umareconciliacdo da escolacom
a sociedade.

3. Estamos num tempo de
mudanca, de transicdo, de fim
de ciclo mas continuamos com
medo e dificuldade em abrir as

portas ao futuro.

4. A escola do presente é
incomparavelmente melhor do
que a escola do passado. E mais
atraente, mais livre, mais de-
mocratica, mais inclusiva, mais
tecnolégica. Mas isso parece ser
insuficiente.

5. A escola é vitima de fogo
cruzado de muitos lados, de
entidades diversas, que entrin-
cheiradas em determinadas
verdades, bradam contra a sua
faléncia e ineficacia. Apa-
rentemente de costas voltadas
para a sociedade actual, a escola
vive momentos de grande
indefinicdo e vé a sua accéo
dificultada por uma clara falta
de comunicagdo com quem lhe
deveria servir de rede de suporte:
aadministracdo, que a organiza
e tutela, e afamilia, atolada numa
preocupante crise de identidade.

6. Nalinha da frente estdo os
professores e educadores que,
desde logo, diaria e continua-
damente se confrontam com a
crise com que a escola se
debate. As transformacdes que
ocorrem a um ritmo altamente
acelerado produzem em muitos
deles alteracdes significativas
de si préprios como profissionais.
A medida que o seu nimero foi
aumentando foi-se desvalo-
rizando proporcionalmente o seu
estatuto profissional. Da mesma
forma, o seu papel social foi
sendo questionado quando
outras formas de ensinar e de
aprender comegaram a proliferar.
Acresce ainda que o seu sentido
de pertenca a um certo “lugar
detrabalho” foi-se tornando cada
vez mais fragil, dado que, nédo
obstante serem parte do sistema
educativo, foram sendo deslo-

calizados em funcado das
necessidades desse sistema.

7. Em relacdo a sua iden-
tidade profissional, e no contexto
da chamada sociedade de
aprendizagem, os docentes
foram sendo desapossados da
sua expertise (experiéncia/
conhecimento) - enquanto
pedagogos - e da sua capa-
cidade politica e do seu poder
para criar monopdlios de praticas
que, antes, lhes permitiam
assegurar prestigio social.

8. Na sociedade da infor-
magcao em que vivemos, uma
sociedade totalmente peda-
gogizada, deu-se algo aparen-
temente paradoxal: a marginali-
zacao dos pedagogos reduzidos
essencialmente a monitores do
conhecimento.

9. Neste cenario, a per-
formance emerge como a
solucéo e a salvacédo para a
educacao e para a prépria
profissdo. E os docentes véem-
-se quase obrigados a escolher
entre uma perspectiva profis-
sional que tem como objectivo
obter os “melhores” resultados
e outras perspectivas visando
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apenas o auto-desenvolvimento
da pessoa dos alunos no
processo educacional.

10. Os professores e edu-
cadores vivem nesta dicotomia
entre performance e pedagogia,
entre o desempenho individual
no mercado de trabalho e a
educacao: paraum, o que conta
como produto de educacédo ¢ a
articulagdo com o mercado de
trabalho, para outro, a meta do
processo educativo é aformacao
emancipatoéria dos individuos.

11. Os docentes sdo apanha-
dos neste fosso, como se as
capacidades humanas e as
competéncias que o aluno deve
exibir como resultado da sua
escolarizagcao fossem indisso-
ciaveis.

12. Nos ultimos anos a
discussao das op¢des de politica
educativa ultrapassaram as
fronteiras dos discursos dos
especialistas e ocuparam um
importante lugar na praca
publica. Jornalistas, pessoas
publicas e cidadaos anénimos
ocuparam espacos e tempos
significativos em jornais,
televisdes e radios, emitindo
opinides, dando pareceres e
tomando posicao acerca dos
rumos que a educacdo esta a
tomar e acerca daqueles que
deveria, a seu ver, tomar.

13. Grande parte deste
debate sobre a educacao é
agendado pelos “intelectuais”
que escrevem nos jornais,
baseado naquilo que se pode
definir como um “pensamento
precipitado” mas que afecta
fortemente a forma como
pensamos a educacao. Além
disso, e talvez ainda mais
importante, o guido para a
educacao esta a ser escrito sem
a participacao dos professores
e dos educadores.

14. E pois necessario
proceder-se a uma recontex-
tualizagdo da educacgdo que
afirme o poder dos docentes e
de outros agentes educativos,
que desafie asideias agendadas
nos média, e muitas vezes
apresentadas como as unicas
razoaveis. A maior parte das
vezes os professores estao,
como diz Boaventura Sousa
Santos, no recesso daondados
comentadores politicos, sendo
esse recesso o0s siléncios
absorvidos pelo alto ruido das
ondas. Gritamos mas as nossas
vozes sdo praticamente inau-
diveis, ou sdo ouvidas e
interpretadas em forma de
distor¢cao, confirmando assim o
que a onda quis avancar.

15. Muitas tém sido as
solucdes apontadas, muitos tém
sido os poderes que tém tentado
combater esta situagao cristali-
zada. Mas a verdade € que as
inumeras reformas educativas
tém falhado por serem, muitas
vezes, um receituario de medidas
avulsas e até contraditorias, que
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tém reduzido os docentes a
qualidade de meros executores
de solugcbes pensadas por
outros.

16. Ao longo dos tempos
muitos foram os diagnésticos,
muitas mais as reformas, contra
o atraso da educacao, do pais,
e a idealizacdo da reabilitacao
da sociedade. E recorrente
ouvirmos “a paixao da educa-
¢ao”, “ a grande batalha”, “o
grande desafio”, a “grande
aposta”. Mas como um baralho
de cartas, todas tém caido em
cima do insucesso. Atraso e
fracasso sao das palavras que
mais ecoam por esse mundo
além.

«Dessa educacéo que nos
mesmos demos durante trés
séculos, provém todos os
males presentes. As raizes do
passado rebentam por todos
0s lados no nosso solo:
rebentam sob forma de
sentimentos, de habitos, de
preconceitos. A nossa
fatalidade é a nossa histdria?!»
Antero de Quental

17. E neste quadro que surge
a questdo da exceléncia aca-
démica e a sua relagcdo com o
desenvolvimento da escola para
todos. A exceléncia académica
exprime-se como uma relacéo,
isto é, € um medidor entre as
necessidades do mundo de
producdo, em que estamos
todos imersos, e as especifici-
dades do processo educativo. A
ténica deve ser colocada no
ensino-aprendizagem, na assun-
¢ao do papel activo dos alunos
€ nao apenas nasua passividade
cognitiva; nas potencialidades
de investigacdo e ndo s nas
potencialidades de recepg¢ao.

18. Para superar todos estes
desafios, os professores e
educadores deparam-se com
inlmeros entraves que contri-
buem para uma desmotivacao
profissional acentuada:

- Formacao inicial deficitéria;

- Concepcao tecnocratica do
trabalho docente;

- Curriculo obrigatério sobre-
carregado de conteudos;

- Uma administragéo do sis-
tema educativo burocratizante;

- Falta de servigos de apoio;

- Auséncia de uma cultura
democratica nas escolas;

- Problemas de comunicacao
entre os membros da comuni-
dade educativa;

- Dificuldades de relaciona-
mento com as familias;

- Concepcéo social de que
os docentes sdao os uUnicos
responsaveis pela qualidade da
educacao;

- Ambiente social de cepticis-
mo e de banalizacao;

- Politicas de mercantilizacéo;

- Uma continua ampliacéo
das fungdes encomendadas a
Escola e aos docentes.

Sair do ciclo vicioso

19. Para sair deste ciclo
vicioso, ha que romper com o
passado. Uma modalidade
diferente de educacéao estéa por
inventar. Os discursos e as
praticas que sustentaram os
procedimentos educativos na
instituicdo escolar tém vindo a
falhar e, atendendo a variedade
de estratégias ensaiadas ha que
tirar a conclusao possivel: o que
estd em causa é o paradigma
educacional, mais do que
qualquer reforma ou inovacéo.

20. A volta da educacéo
temos muito ruido instalado que,
por vezes, obstrui a analise
necessaria e o sentido do que
se diz e faz, criando-se um
mundo de ilusdes de que para
se sair deste impasse sédo
necessarias solucdes vindas do
exterior, vindas da sociedade.
Ou entao que tudo se resolve
pelo dominio da pedagogia e
das solugdes que dai emanam.

21. Nao sendo a educacao
um processo estanque e o
sistema educativo um mundo
fechado, evadir-se s6 agrava o
problema e desfoca a atencao
para o que € essencial. Sabemos
que a escola nao € um micro-
cosmo vedado a tudo o que se
passa no seu exterior. Arealidade
envolvente afecta-a e o mesmo
acontece no sentido inverso.
Mas sendo verdade que aescola
absorve problemas que emtudo
se assemelham aos que a
sociedade em geral atravessa,
reduzir a analise da situacéo a
essa premissa, ndo deixa espago
para a transformacéo, para a
mudanca.

22. Continuar a insistir
exclusivamente em temas que
ja adquiriram o estatuto de
lugares-comuns, como a de crise
de valores, ouado desinteresse
associado a massificagéo, acaba
por deixar intocavel o status quo.

23. Descomplexificar os
problemas e reduzi-los a
questdes de tipo pragmatico, s6
impede uma visao global que
conteste o sistema em vigor e
serve apenas para gerir, politica
e serenamente, os conflitos
vividos pelos docentes.

24. Para problematicas tao
profundas, as solugdes que
surgem afiguram-se com uma
simplicidade angustiante,
tentando normalizar os pro-
blemas:

- Para a indisciplina, uma
tecnologia em voga;

- Para o desinteresse pelos
saberes, 0 jogo;

- Para a insatisfacao dos
docentes, os supostos prémios
de mérito;

- Para os problemas de
gestéo escolar, atransformacao
da escola em empresa de
Sucesso;

- Para a crise do sistema, a
importacao do mercantilismo.

25. E urgente realizar-se um
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sério e amplo debate aglutinador,
um entendimento global, um
compromisso politico-social,
reflectindo sobre a escola que
temos e a que queremos ter.

26. A andlise de todas as
politicas implementadas permite-
-nos concluir que o modelo de
escolanao é questionado. Sendo
evidente que o modelo actual
de escola tem-se revelado
incapaz de dar resposta as
necessidades de qualificacédo e
formacao dos jovens de hoje,
urge procurar um modelo
alternativo.

27. Mas para que tal ocorra,
teremos de sair desta insatis-
facdo para com o presente, que
nos impede de aproveitar e
aperfeicoar o que de bom existe,
de criar algo de novo, de
perceber a realidade e antever
o futuro, de satisfazer neces-
sidades.

28. Teremos de ter a
capacidade reflexiva que nos
permitater consciéncia do lugar
onde nos encontramos e onde
nos leva tudo o que fazemos.
Contudo, o ritmo da mudanca é
tal que nos dificulta a percepcao
da realidade e o que acontece
de facto € uma compressao do
presente que nos obriga a viver
mais depressa, como se estivés-
semos permanentemente a beira
de um abismo.

Escola que herdamos

29. A criacdo de um novo
paradigma que informe a escola
do futuro, implica que conhe-
¢amos a escola que herdamos.
Uma escola que foi construida
a pensar no modo de producao
fordista, de tipo industrial, hoje
completamente ultrapassado.
As escolas actuais foram
pensadas para um tempo em
que o objectivo da educagao
nao era educar todos os alunos,
mas sim processar a grande
massa de estudantes, seleccio-
nando e incentivando uma
pequena minoria destinada ao
trabalho intelectual.

30. Como os recursos eram
escassos e os professores em
numero reduzido foram determi-
nadas rotinas de ensino que lhes
retiraram autonomia na sua
actividade pedagdgica diaria.

31. Os objectivos limitavam-
se a inculcar nos alunos
capacidades rudimentares e a
socializagdo minima para, uma
vez entrados no mercado de
trabalho, poderem cumprir
ordens e actuar de acordo com
os procedimentos pré-esta-
belecidos.

32. No sistema de ensino
prevalece um modelo de memo-
rizacdo mecanica, assente em
rotinas, marcado pelaimposicao
de praticas pedagdgicas, cur-
riculos Unicos, testes estandar-
dizados que se focalizam em
capacidades cognitivas rudimen-
tares e que ndo consegue
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qualificar os trabalhadores da
sociedade poés-industrial/infor-
macional.

33. Nao temsido facila escola
libertar-se destas amarras
histéricas, até porque o tempo
que dista entre o passado e o
presente tem sido curto, parase
poderem elaborar projeccdes
para o futuro.

34. A educacao escolar para
todos € algo de muito recente,
e até ha relativamente pouco
tempo, a sociedade estava estru-
turada por papéis sociais e
econdmicos mais ou menos
imutaveis. A tarefa de sociali-
zagao consistia em preparar as
novas geracdes para substituir
as antigas, em funcdes que se
julgavam permanentes. No
trabalho e na profissao, o filho
sucedia ao pai, na familia a filha
sucedia a mae.

35. A mudanga comecou a
processar-se quando se cons-
ciencializou que era possivel
aumentar a produtividade e
alterar os processos produtivos,
através de novas técnicas e
conhecimentos. Técnicas que
requeriam o dominio de deter-
minados saberes que ja nao
podiam ser aprendidos por
imitacao e exigiam a capacidade
de ler e de contar.

36. Assim surgiu uma escola,
inicialmente limitada a certos
grupos e sucessivamente alar-
gada a conjuntos mais vastos,
apos muitas lutas. Deste modo
se garantia a transmissao de
competéncias e conhecimentos
necessarios ao sistema tradici-
onal de producéo.

37. Com o desenvolvimento
da sociedade industrial e do
trabalho assalariado, quebrou-
se a transmissao tradicional de
papéis sociais (o filho ndo ocupa
o lugar do pai) e houve a neces-
sidade de vincular os individuos
a postos de trabalho concretos.

38. A solucéo para tal foi a
da aquisicdo de titulos acadé-
micos, assumindo a escolauma
funcéo primordial na credenciali-
zacao, na criagado de hierarquias
€ na seleccdo de mao-de-obra,
fungdo que continua a exercer,
embora com algumas mudancas
conjunturais. No entanto, os
modelos de comportamento
continuaram a reger-se pela
tradicdo herdada duma geracao
aoutra e no seio da familia, pelo
que, a dicotomia entre aquela
que deve serafuncao daEscola
e aquilo que a sociedade dela
exige, permanece uma cons-
tante.

Missoes da Escola

39. Nas sociedades pos-
industriais foram-se produzindo
fracturas e mudancas que vieram
questionar este esquema e
gerou-se um vazio criado pela
falta de normas. Ai, a auséncia
de certezas e de legitimidade,
bem como informacdo em
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excesso provocaram angustia.

40. No momento actual varios
factos se sobrepdem: por um
lado a ruptura das identidades
tradicionais (sexuais, de classe,
religiosas) e, por outro, formas
mais ou menos adequadas de
ser e agir. A destruicdo das
identidades tradicionais e das
suas formas de transmissao
provocou a necessidade de
encontrar novos critérios morais
e novos instrumentos de
socializagdo.

41. A escola tende, neste
cenario, a assumir um papel de
lideranca e de debate sobre os
valores, por ser uma das ins-
tituicdes que mais directamente
sofre as consequéncias da falta
de normas, e a primeira a
confrontar-se com os compor-
tamentos agressivos, a falta de
motivacao e de projecto pessoal
por parte dos jovens.

42. Ela é também o alvo de
todas as criticas quando atitudes
e actos de jovens surgem nos
ecras das televisdes ou nas
primeiras paginas dos jornais.
Esquece a sociedade a influén-
cia, negativa e reprodutora, que
algumas mensagens difundidas
pelos meios de comunicagcao
tém no comportamento dos
alunos.

43. Neste contexto urge
empreender um debate sobre
as missdes da escola e as
funcdes e tarefas que social-
mente lhe devem ser confiadas.
Deve a escola deixar de ser
apenas uma instituicao vocacio-
nada para a transmissao de
conhecimentos, para passar
também a transmitir padroes e
normas de comportamento?
Como reconverté-la e transfor-
ma-la?

44, Este sentido leva a uma
transformacédo do papel do
professor que, neste contexto,
deixa de ser uma mera correia
de transmissao de saberes
definitivos e que se assume mais
como um intelectual, com uma
grande liberdade para seleccio-
nar conteldos.

45. A escola tem uma
estrutura muito consolidada,
com uma forte énfase em
aspectos curriculares e sistemas
de avaliagdo. Os docentes, por
seu lado, sentem-se pouco a
vontade fora do dmbito dos
conteudos ja que, a propria
formacéao de professores é muito
mais centrada em conteldos do
que em valores e o predominio
dos curriculos tradicionais
dificulta o debate e a viragem,
cuja necessidade se impoe.

46. A escola actual estdo
distribuidas as missdes de
qualificar e formar. Por um lado,
a escola tem uma funcéo
certificadora atestando que um
aluno completou um ciclo de
aprendizagem e que esta apto
a prosseguir os estudos ou a
desempenhar uma funcéo
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especifica. A escola cumpre esta
missdo através da transmisséo
de informacédo e desenvolvi-
mento de certas capacidades
que sao periodicamente objecto
de avaliacdo. Por outro, aescola
tem outra missdo de grande
relevancia no campo da forma-
¢ao dos jovens, assistindo-os
na criacdo dum quadro de
valores de referéncia que possa
pautar a sua existéncia, em
estreita cooperacdo com as
familias e com outras instituicdes
deintervencgao social. Ambas as
missodes da escola devem estar
ancoradas num curriculo na-
cional. A estruturacdo deste
curriculo sup&e obrigatoriamente
uma seleccdo entre os materiais
culturais disponiveis. O curriculo
nacional ndo se pode limitar a
explicitacdo dos objectivos,
conteudos e sugestdes metodo-
l6gicas para as diferentes
disciplinas mas tem de
mencionar, de forma clara, os
valores consensualmente aceites
pela sociedade.

47. A organizacao curricular
deve ser, entdo, objecto de
revisdo para melhor poder
responder as missdes da escola.
Os conteudos programaticos
devem ser repensados, pois
muita informacdo que consta
dos actuais planos curriculares
é perfeitamente dispensavel e
importa substitui-la por outra
mais Util aos tempos que correm,
nomeadamente no ambito da
educacdo para a saude,
educacéo ambiental e educacéo
para a cidadania.

48. Tudo isto ocorre num
momento em que a escola se vé
confrontada com outro desafio:
o crescimento exponencial dos
saberes que a escola procura
acudir, multiplicando as areas
de aprendizagem.

49. A multiplicacdo dos sa-
beres tem um resultado perverso:
a separacao espontanea entre
aquilo que se tem de saber para
passar - que se aprende na
escola e que ndo se usa para
mais nada - e aquilo que se tem
de saber para viver - que se
aprende fora da escola, em
especial pela televisdo e pela
internet.

«Investida de todas as missées
possiveis e imaginaveis, a
escola, vitima de um
verdadeiro delirio inflacionista,
via-se despojada da
especificidade de uma
educacéo escolar. E foi este
facto que criou um grande
mal-estar no seio dos
professores, e também entre
0s pais e os alunos.»

Daniele Hameline

50. A escola ndo pode tudo.
E os docentes, que podem muito,
também nao podem tudo. A
escola de hoje é transbordante!
Os docentes carregam a pesada

missdo de salvar ou reparar a
sociedade dos problemas que
ela propria cria e que, incapaz
de os solucionar, alivia a sua
consciéncia atirando-os aos
“ombros” dos professores e
educadores.

51. A escola tem de apostar
na ligagéo a comunidade em que
esta inserida mas esta ligagcao
tem que ser biunivoca. A coope-
racdo com a familia e outras
instituicbes comunitarias deve
ser uma realidade e permitir a
criacdo de uma rede social de
apoio que tera como funcao
assistir a escola em problemas
sociais como o absentismo, o
abandono escolar, a toxicode-
pendéncia e a criminalidade
juvenil, em relacdo aos quais a
escola pouco pode fazer mas
que afectam nédo apenas os
alunos e os professores e
educadores, mas a sociedade
no seu conjunto.

52. Uma certeza emerge
nesta complexidade de ques-
t6es, aindispensabilidade de um
novo projecto humanista para a
escola que consiga aliar a sua
funcdo de qualificar para o
mundo do trabalho cidadaos
ética e moralmente responsaveis
€ proactivos.

Desvalorizacao da Escola e
dos Professores

53. Apartirdos anos 90, uma
vaga de mudanga ocorre com o
avanc¢o e consolidacdo da
sociedade da tecnologia e da
informacdo que favoreceu o
crescimento do mercado global
e o triunfo do neoliberalismo. A
globalizac&o neoliberal espa-
Ihou-se de forma tentacular por
todo o planeta.

54. Desmoronaram-se as
barreiras nacionais, e o Estado-
Nacdo viu a sua capacidade de
intervengédo muito limitada. Cada
vez mais, as decisdes macroeco-
némicas que afectam de forma
acentuada os mercados na-
cionais e a vida dos cidaddos séo
tomadas nas grandes cupulas
internacionais.

55. O Estado-Providéncia é
visto como um inimigo a abater,
desregulamentando-se o merca-
dodotrabalho e transformando-
-se 0 emprego hum bem muito
precario.

Do ponto de vista da escola
importa determinar quais os
reflexos que todas estas
transformacdes tiveram e
continuam a ter nas sucessivas
reformulagfes das politicas
educativas.

56. A sociedade industrial
ditou o aparecimento dum
determinado modelo de escola
que tinha um objectivo bem
definido: criar mao-de-obra
semi-especializada em abundan-
cia. Era a denominada factory
school, pela semelhanga com a
fabrica. No presente, a grande
maioria continua a rever-se neste
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modelo. Importa saber, se este
paradigma de escola, tem
capacidade de darresposta, em
termos de formacdo e qualifi-
cacao, as necessidades colo-
cadas pela sociedade pos-
industrial e informacional.

57. O descontentamento para
com ainstituicao escolando esta
limitado ao seu espaco fisico.
Extravasa-a! Estende-se aos
sindicatos, as associagdes pro-
fissionais, aos partidos politicos,
no poder ou na oposi¢do, aos
opinion makers. Para muitos,
desfasada das exigéncias da
actualidade, a escola revela-se
incapaz de dar resposta apro-
priada as necessidades de
qualificac&o e formacao que Ihe
s&o exigidas.

58. Para agravar a situacéo,
aescolavé-se confrontada com
a concorréncia da “escola
paralela”, nomeadamente atra-
vés datelevisao e principalmente
dainternet, meios pelos quais os
alunos constroem as suas
subjectividades.

59. Acusada de produzir
“analfabetos funcionais”, a
escola vé posta em causa uma
das suas finalidades: a creden-
cializagéo. Confrontada com o
nao reconhecimento dos cer-
tificados e habilitacdes que
concede, depara-se com o
descrédito e a desconfianga. A
consequéncia de tudo isto é a
desvalorizagdo acentuada do
capital simbolico da instituicao

60. Por arrastamento, o
professor, considerado até ha
bem pouco tempo, um dos
pilares da sociedade, vé o seu
estatuto drasticamente diminui-
do. A situacado torna-se ainda
mais complicada, quando da
parte dos Governos se tem
assistido a um acentuar de
desvalorizagao e intoxicag&o da
opinido publica, agravada por
um desgaste brutal dos profes-
sores, pelas péssimas condi¢des
de trabalho, indisciplina dos
alunos, degradacao do salario,
entre outras.

61. Atolados nas rotinas do
dia a dia, nas enormes tarefas
que lhes séo atribuidas e, muitas
vezes, amarrados ao politica-
mente correcto, os docentes séo
transformados em meras cor-
reias de transmissao de reformas
pensadas pelos outros sufo-
cando, sem energia, qualquer
tipo de reaccgéao.

62. Para superar todas estas
dificuldades, devemos apostar
numa maior democratizagdo da
escola. E urgente substituir o
modelo centralizador e contro-
lador do desempenho dos pro-
fessores e educadores, por outro
em que a autonomia seja uma
realidade.

63. Nao faz qualquer sentido
reforcar o controlo burocratico
nos diversos niveis de educagao
e ensino porque persistem
suspeitas quanto a efectiva
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capacidade dos professores e
educadores. E imperativo
dissiparem-se tais suspeitas e
reforgar a autonomia profissional,
criando-se comunidades esco-
lares nas quais o colectivo de
docentes possa ajustar o
conjunto de saberes e valores
considerados indispensaveis as
necessidades, perspectivas e
possibilidades reais dos grupos
concretos com que tém de
trabalhar.

64. O sucesso de qualquer
politica educativa depende, em
parte, da retirada de poderes
das burocracias educativas, ao
mesmo tempo que se imple-
menta a institucionalizagdo de
um modelo de autonomia no
sistema.

65. Ensinar &€ muito mais do
que transmitir matérias a rece-
ptores passivos. O verdadeiro
ensino pressupde o conhe-
cimento dos alunos, dos seus
percursos individuais e das
formas mediante as quais eles
melhor conseguem aprender.
Envolve também oportunidades
para os docentes poderem
aprender uns com 0s outros,
avaliar os resultados do seu
trabalho e criar praticas peda-
gogicas inovadoras.

66. Para tal, é necessario
envolver os professores e edu-
cadores na planificacao e
avaliagcdo do seu desempenho
rompendo-se com as burocra-
cias omniscientes, segundo as
quais o conhecimento esta no
topo do sistema.

67. A melhoria do sistema
educativo sé podera ocorrer
quando diminuir a burocracia
que controla o préprio sistema,
quando se apostar em docentes
melhor preparados, mais apoia-
dos e melhor remunerados,
quando se acabar com afaltade
rigor, com o facilitismo e aindis-
ciplina que percorre a genera-
lidade das escolas, bem como
quando se devolver o empower-
ment, ou seja, a concessao de
poder e autoridade aos profes-
sores e educadores.

68. Educar comporta estabe-
lecer regras e providenciar que
sejam verificadas por todos. Por
razdes institucionais e por ser o
detentor de maior experiéncia e
mais formacao, o professor &, na
escola e na sala de aula, o
legitimo garante da verificagao
dessas regras.

69. Cabe a administragéo
escolar garantir condicdes
efectivas para o exercicio dessa
autoridade e cabe aos
professores ndo dispensar esse
poder, sob pena de se
comprometer gravemente a
educacgao das criangas e dos
jovens.

Escola de massas numa
sociedade de consumo e de
informacao

70. Os sucessivos aumentos
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da escolaridade obrigatéria e a
massificacao dai resultante ndo
tiveram em consideragéo os
pressupostos que sustentavam
um tipo de instituicbes educa-
tivas pensadas para as elites.

71. Adiversidade de estudan-
tes, com identidades muito
distintas, ndo se adequa com
instituicbes pensadas para
uniformizar e impor uma norma
cultural que quase nada coloca
em questado. No cenario social
de fundo, no qual as escolas se
situam, as revolugdes politicas,
sociais, culturais, econémicas e
laborais sucedem-se vertiginosa-
mente.

72. A cultura juvenil sempre
teve como razado de ser trans-
gredir o mundo dos costumes e
dos valores dos adultos, motivo
esse que agora se manifesta
mais intensamente e ja nao é
apenas tipico da adolescéncia,
mas também da infancia.
Desafiar a ordem estabelecida
parece estar a converter-se num
dos estimulos mais eficazes para
a construcao da propria identi-
dade.

73. A mensagem que se di-
vulga nas novas redes de comu-
nicagao e de informacao é a de
que a transgressao de valores e
de normas sociais dominantes
produz prazer e que este é o
caminho para um reconheci-
mento como igual por parte dos
amigos.

74. Esta mensagem esta a
transformar as escolas em
territérios propicios a que os
alunos desenvolvam todo um
conjunto de ac¢des que poderao
culminar numa série de compor-
tamentos pouco apropriados
para se afirmarem perante os
professores.

75. A cultura mediaticatipica
desta sociedade consumista
dirige-se a mobilizagdo de
sonhos e desejos, mas sem
chegar adespertar arazao e sem
procurar incidir na reflexibilidade.
A publicidade e a rapidez das
suas mensagens, bem como a
estratégia em querer lancar os
seus conteudos de uma forma
um tanto ou quanto subliminal,
geradeturpacoes, apresentando
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arealidade descontextualizada,
COmo se vivéssemos num parai-
so.

76. Com os meios de comu-
nicagdo a difundirem este tipo
de mensagens, é bem possivel
que as instituicdes educativas
aparecam, perante os olhos dos
alunos, como algo antigo, rigido,
pouco atractivo e onde néao é
possivel aprender coisas
verdadeiramente interessantes
e comrelevancia paraasuavida
quotidiana.

77. As recompensas extrin-
secas constituem, inUmeras
vezes, o verdadeiro motor capaz
de explicar as suas atitudes e o
seu esforco nas aulas. Estudar
com vista a aprovacao, faz-se,
mas apenas para poder receber
em troca algum presente, para
dispor de mais tempo para
brincar, para sair com os amigos,
para aceder a internet, etc.

78. Neste cenario, os
docentes sentem que “se |lhes
foge a terra por baixo dos pés”.
A escola com que sonhavam
desmoronou-se.

79. O modelo tradicional de
professor acabou com o fim de
uma sociedade em que as
instituicdes educativas eram as
Unicas que dispunham e ofere-
ciam informacao. A sociedade de
informagédo sepultou definitiva-
mente esta falsa presuncéo da
verdade Unica e das certezas
imutaveis.

80. A inseguranca perante o
que se considera o conhecimen-
to valioso, relevante e uma
vivéncia de estar continuada-
mente em crise e desorientada,
instalou-se no ambiente das
escolas.

81. O trabalho docente nas
escolas necessita de ter em
consideracao arealidade de um
ambiente social de cepticismo,
de superficialidade e de
banalizagao.

82. As mensagens difundidas
pelos meios de comunicagéo de
massa, 0 mundo de glamour da
publicidade, da cultura de
consumo e do 6cio fomentado
pelas grandes multinacionais
destinadas ao entretenimento e
a transportar-nos para mundos

de fantasia e de sonho neutra-
lizam, anulam e contradizem, na
maioria dos casos, o trabalho
que se desenvolve nas escolas
e 0 mundo de valores que
professores, educadores e pais
consideram importantes.

83. O mundo contemporaneo
€ aconsequéncia de vertiginosas
e radicais transformacdes. A
globalizacao, a desterritorizagao,
a facilidade das comunicacdes
explicam que, quer os lugares,
quer as culturas, quer as
instituicdes se manifestem
hibridamente. Espacos nos quais
convivem pessoas diferentes,
com multiplas e distintas
identidades sao incentivadores
de um consumismo permanente.
Este mundo consumista onde
se procura insistentemente estar
num ambiente de conforto é
ficticiamente criado por uma
economia que aprendeu a
estimular novos interesses e
desejos das pessoas, conver-
tendo-as em seres sempre
ansiosos, insatisfeitos e em
permanente stress. Nao é o que
se passa com 0s Nossos alunos?

84. Este novo universo € algo
que os professores devem
conhecer profundamente,
aproveitando o que de valioso
tem e contrariando-o em tudo
aquilo que contribua para a
desumanizagcao e para a
alienacao das pessoas.

85. O triunfo das opcdes
neoliberais contribuiu para
colocar em marcha todo um
conjunto de ac¢des destinadas
a reduzir a cidadania a um
estatuto de pessoas consumi-
doras. A filosofia consumista
expandiu-se a um ritmo aluci-
nante, necessitando os promo-
tores do neoliberalismo de criar
redes e estratégias informativas
e educativas, capazes de
conseguir o consenso da
cidadania ao seu novo mundo
de valores consumistas.

86. Como consequéncia
dessa situacéao, as tradicionais
formas de socializacao sofreram
um processo de erosdo, na
medida em que as instituicdes
encarregues de a levar a cabo,
ou seja, a familia, a escola e a

igreja, se confrontaram com rivais
da envergadura dos grandes
meios de comunicacado de
massa e redes virtuais, que nos
nossos dias, navegam pela
internet.

87. O préprio modelo politico
de democracia corre o risco de
acabar simplificado e circunscrito
ao mercado, enquanto projecto
econdémico, referente as pos-
sibilidades de abrir negbcios e
de votar de quatro em quatro
anos em personalidades da
politica que, cada vez mais,
prestam menos contas ao
publico.

88. E encontramo-nos num
ponto de viragem, em que se
torna imperativo que todas as
pessoas, € ndo apenas 0s
“vigilantes das esséncias”
pensem, debatam e decidam
como deve ser a instituicdo
escola e como deve esta
contribuir para um mundo mais
justo, mais democratico e mais
solidario.

Escola Comunidade de
Aprendizagem numa
sociedade informacional

89. Importa definir que
conceito de escola queremos.
Ramon Flecha e lolanda Torta-
jada, defendem uma escola
enquanto comunidade de
aprendizagem —um conceito de
educacdo integrada, participativa
e permanente.

90. Integrada, porque se
baseia na actuagao conjunta de
todos os elementos da comu-
nidade educativa, sem nenhum
tipo de exclusédo, e com a
intencdo de dar resposta as
necessidades educativas de
todos os alunos.

91. Participativa, porque a
aprendizagem depende cada vez
menos do que ocorre na salade
aula e cada vez mais da corre-
lacdo do que ocorre dentro da
sala de aula e no exterior.

92. Permanente, porque na
sociedade actual recebemos
constantemente de todo o lado
e em qualquer idade, muita
informacédo cuja selecgcédo e
processamento requer uma
formagao continua.
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93. Numa sociedade informa-
cional, a escola tera de dotar os
seus alunos de novas compe-
téncias de sobrevivéncia e
fornecer um conjunto de conhe-
cimentos que terdo, necessa-
riamente, de ser actualizados ao
longo da vida dos individuos.
Cada um tera de actualizar
constantemente os seus conhe-
cimentos, sob pena de ser
preterido por outros que invistam
na formagdo de forma perma-
nente.

94. O suporte para a viabili-
zagao deste continuo (re)apren-
der éfornecido pelas tecnologias
de informagao e comunicacéo,
com particular destaque para a
internet.

95. Nesta sociedade pos-
industrial em que vivemos,
caracterizada por um novo
sector, o quaternario ou informa-
cional, em que ainformagéo é a
matéria-prima e o processa-
mento desta constitui a base do
sistema econodmico, as pessoas
que nao possuem competéncias,
para criar e tratar informacéo ou
0s conhecimentos que a rede
valoriza, serao excluidas.

96. Aeducacao, paraalémde
facilitar o acesso a umainforma-
¢ao baseada na aquisicéo de
conhecimentos, tem de permitir
o desenvolvimento de destrezas
necessarias na sociedade da
informacao.

97. Nesta sociedade informa-
cional, a escola tera de desen-
volver competéncias comunica-
tivas, que vao muito para além
das competéncias académicas
e técnicas, nomeadamente a
selecgcdo e processamento da
informacéo, a autonomia, a
capacidade de tomar decisoes,
o trabalho em grupo e a poliva-
[éncia.

98. Todas elas sao decisivas
nos diferentes contextos sociais,
desde o mercado de trabalho,
as actividades culturais ou
simplesmente a vida social, para
podermos sobreviver num tempo
marcado por uma pluralidade de
modos de viver e que, a todo o
instante, nos obriga a fazer
opcoes.

99. O 10° Congresso dos
Professores da Madeira realiza-
se num momento, particular-
mente, dificil e nebuloso da
nossa vida colectiva.

100. Atrever-nos-iamos a
dizer que vivemos a fase mais
negra da nossa jovem demo-
cracia em que tudo esta posto
em causa com assinalavel
destaque para o Estado Social.
A crise econdmica e o controlo
orcamental sdo as justificagdes
para todos os ataques que vém
sendo desferidos a sociedade
portuguesa e que, de forma

Condicoes socioprofissionais
(caderno reivindicativo)

indirecta e directa, atingem a
educacao, as escolas, os alunos,
os educadores e 0s professores.

101. O lema deste nosso
Congresso, amplamente expla-
nado no capitulo anterior, e que
configura o tema de estudo em
debate, tem como palavra-chave
“Incerteza”:

- Incerteza quanto a estra-

tégia do Governo Regional da
Madeira e da sua Secretaria da
Educacéo para este sector. Com
efeito, aactuacéo governamental
na RAM tem-se caracterizado
por uma espécie de navegacao
a vista, completamente refém
das opc¢des politicas nacionais.
Mesmo que se recusem a admiti-
lo, mesmo quando as declara-
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¢oes publicas dos responsaveis
pela Educacao e os compromis-
SOS que assumem com as
organizacdes representativas
dos docentes indiciam algo de
diferente, a verdade é que o
comportamento politico da
SREC tem gerado complicacdes
e interpretacdes abusivas que
resultam em solucdes de recurso

como a que aconteceu, por
exemplo, com a avaliagcao
extraordinaria de docentes para
resolver, remediativamente, a
auséncia de solugdes proprias
nos momentos certos;

- Incerteza porque cada
revisdo do ECD regional mais
nao representa que um retro-
cesso inadmissivel e penalizador
em relacdo ao anterior. Exemplos
desses retrocessos podem
encontrar-se na criagdo de vagas
Nno acesso aos 5° e 7° escaldes,
aulas assistidas obrigatorias para
transicdo aos 3° e 5° escaldes,
reducdo de bonificagcdes pela
aquisicao de novas habilitagdes
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ou pela atribuicdo das mengdes
qualitativas de “Muito Bom” e
“Excelente”;

- Incerteza quanto a situagéo
dos docentes que, apesar de ja
terem completado o tempo
necessario para aceder ao 6°
escaldo, continuam com a
progressao congelada;

- Incerteza quanto ao futuro
das consequéncias da revisao
curricular, da extingdo da Area
Projecto, dos concursos, etc,
etc,... ja que em discursos,
intervencdes e promessas
publicas do Secretério Regional
da Educacao ja nos custa a
acreditar.

- Incerteza quanto ao signifi-
cado das desculpas anti-autono6-
micas de que ndo se pode ir mais
longe a conta de supostos
entraves a mobilidade e inter-
comunicabilidade dos docentes.
Fracos argumentos da parte de
quem diz defender o Estatuto
Politico e Administrativo da RAM
e o seu aprofundamento. Fracos
argumentos da parte de quem
sabe utilizar as prerrogativas que
Ihes sdo concedidas por esse
Estatuto em situacdes que,
eventualmente, lhes possa trazer
mais beneficios eleitorais e com
menos custos.

102. Mas, as incertezas e
insegurangas do nosso tempo
ultrapassam, em muito, as
responsabilidades politicas da
Regido. Os tempos que vivemos,
jaodissemos atras, sdo tempos,
verdadeiramente, conturbados,
de grande desnorte politico, de
muita desesperanca e angustia
quanto ao nosso futuro colectivo.

103. Conforme referiu Abel
Macedo, na sesséo de abertura
do Congresso do SPN, seria bom
que conseguissemos afastar-
nos do desgastado lugar-comum
de que vivemos em tempos de
crise. Dessa crise que os
neoliberais impuseram a todos
0s portugueses e que, ndo lhes
bastando essa responsabilidade,
procuram fazé-la acompanhar
de um sentimento de culpabili-
zacéo e fazer-nos acreditar que
este é um fatalismo, suporte da
ideia que ndo ha mais nada a
fazer para além de nos preparar-
mos para novos e dolorosos
sacrificios, como mais uma
inevitabilidade dos nossos dias
cinzentos. Foi este discurso de
inevitabilidade fatalista que
sustentou as medidas politicas
de contencdo que tém vindo a
ser impostas para, suposta-
mente, responder a crise
econdémica e financeira que
atravessa o pais e que se tém
traduzido num ataque sistema-
tico aos trabalhadores e a
qualidade dos servicos publicos.

104. De entre essa medidas
e pelo impacto que tém na
qualidade da escola publica e
ainda pela forma como estdo a
afectar a actividade profissional
e a vida dos docentes, dos
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estudantes e das suas familias,
destacamos:

- Reducdes salariais e
congelamento das carreiras;
- Aumento de impostos;

- Reducao do numero de
professores e educadores;

- Aumento do horéario de
trabalho;

- Recurso a contratacao
precéaria em detrimento da
integracédo nos quadros;

- Deterioracao das condicdes
de trabalho e da qualidade do
ensino;

- Diminui¢&o dos orgamentos
das escolas e das instituicdes de
ensino superior.

105. Ao nivel profissional,
assistimos a uma crescente e
intensificada burocratizacéo da
actividade docente, a um
controlo cada vez mais apertado
dos professores e educadores,
a implementacao e perspecti-
vagao de modelos de avaliagéo
que promovem o individualismo
e a competicdo, em detrimento
da colegialidade e da coopera-
¢éo, valores intrinsecos as
organizagdes educativas essen-
ciais para o desenvolvimento do
ensino e das aprendizagens e
paraamelhoria das instituicoes.

106. Mario Nogueira, secre-
tério geral da FENPROF, afirma
que, na educagao, o Governo
comegou por poupar a custa dos
profissionais do sector,
roubando-os nos seus salarios
e na sua estabilidade, e que a
caminho ja vem o desemprego.

No entanto, e conforme refere
Manuela Mendonga, a circuns-
tancia de o contexto actual deixar
pouco espacgo a esperanca de
mudanc¢as positivas, aos
professores e educadores nao
resta outra alternativa que nao
seja a de agir em unidade para
encontrar os caminhos neces-
sarios para que essas mudancas
se concretizem.

107. E por isso que este nos-
so Congresso tem que afirmar
com clareza que - enquanto
professores e educadores,
trabalhadores e cidadaos — néo
abdicaremos dos nossos
direitos, da mesma forma que
assumiremos 0s Nossos deveres,
comecando pelo direito que &,
simultaneamente, dever, de
intervir civica, politica e
sindicalmente contra aquilo que
achamos errado e a favor daquilo
que defendemos. Na certeza de
que, o Sindicato dos Professores
da Madeira ndo é uma entidade
abstracta. O SPM somos nés. O
SPM séo os seus associados.

Defesa da escola publica e
democratica

108. A profissdo docente e os
profissionais que lhe dao corpo
e sentido sdo um dos pilares
fundamentais da escola publica,
pelo que, o ataque aos direitos
profissionais dos professores e
educadores, a sua carreira, a

sua estabilidade, ao emprego e
aqualidade do mesmo, constitui
a mais forte investida a essa
pedra basilar.

109. Nos combates que tém
travado e continuardo a travar,
os professores e educadores
contribuiram para defender a
escola publica, cujos predicados
resultam do entendimento
progressista do preceituado na
Lei de Bases do Sistema Educa-
tivo (LBSE) e da prépria Cons-
tituicdo da Republica Portuguesa
(CRP).

110. O SPM continuara
empenhado em reflectir, discutir
e apresentar propostas sobre as
matérias que dizem respeito a
escola publica, desde os curricu-
los, passando pela defesa da
oferta universal da educacao
Pré-Escolar, do aumento da
escolaridade obrigatoéria, até a
resposta da acc¢édo social na
Escola.

111. O direito a educacéo
concretiza-se por uma accao
permanente que promova o
desenvolvimento integral do ser
humano, o progresso social e a
democratizacdo da sociedade,
accao que so é possivel numa
escola publica e democratica.

112. Neste pressuposto, o
10° Congresso dos Professores
da Madeira defende:

- Umaescola publica, demo-
cratica, de qualidade, inclusiva
e gratuita;

- Aresponsabilidade do Esta-
do em promover a democrati-
zacdo do ensino e garantir a
igualdade de oportunidades no
acesso e SUCESSO em Percursos
formativos e educativos diver-
sificados;

- A prevaléncia de critérios
pedagodgicos sobre critérios
administrativos e financeiros;

- O aumento do financiamen-
to daeducacao, a serassumida,
na pratica, pela sociedade e
pelos governos, como a priori-
dade nacional, mas contra o
favorecimento de dindmicas de
privatizagdo no sistema de
ensino publico;

- Andointegracdo de escolas
privadas como prestadoras de
um servico publico de educacao
em locais onde a rede publica
permite umaresposta adequada;

- Uma gestao democratica
das escolas, com o reforco e
alargamento da sua autonomia,
que nao seja assente na mera
distribuicdo de poderes hierar-
quica, burocratica e fortemente
centralizadora;

- Um compromisso social e
politico com as geracdes futuras,
alicercado num projecto sus-
tentavel que resista a tentacao
de protagonismo e eleitoralismo
politicos;

- A implicacéo e responsa-
bilizacdo de um maior niumero
de actores, agentes e instituicoes
educativas;

- A aprendizagem como
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missao prioritaria da escola
publica e condicdo primeira para
0 acesso acidadania, ao sucesso
escolar e aintegracao no mundo
social e laboral.

Desemprego e precarie-
dade docente

113. Se os docentes empre-
gados tém um sem numero de
queixas pela forma como a
profissao e a educacao tém vindo
a ser tratadas, particularmente
nos ultimos anos, os docentes
desempregados e em situacao
laboral precaria merecem a
primeira atengdo dos sindicatos,
na sua preocupacao, ac¢ao
reivindicativa e de luta.

114. As mais recentes
medidas de austeridade aplica-
das ao sector da educacéo
vieram agravar o desemprego e
a precariedade docente. Nao
porque esses docentes nao
sejam necessarios ao sistema,
mas porque simplesmente a
educacao nao € assumida como
A prioridade na sociedade
portuguesa para a construgao
de um futuro melhor.

115. A previsivel reducéo de
docentes e a consequéncia na
qualidade da Educacao merece
a clara discordancia do SPM.

116. O 10° Congresso dos
Professores da Madeira defende:

- A manuteng¢ao no sistema
de educacdo e de ensino dos
educadores e dos professores
necessarios ao trabalho peda-
gégico nas escolas e as
aprendizagens de qualidade dos
alunos;

- A producao de legislagao
que estabeleca regras para a
vinculagdo dos professores e
educadores contratados;

- Arealizagc&o dos concursos
nacionais e regionais de recru-
tamento e mobilidade de do-
centes, com a abertura de vagas
para ingresso em quadro;

- O desenvolvimento de
iniciativas e esforcos no sentido
de que a sociedade portuguesa
e 0s governos percebam a
importancia de assumir a
educacdo como O maior
designio e A prioridade nacional
para o desenvolvimento do Pais
e bem-estar dos cidadaos.

Estatuto da Carreira
Docente e condicoes de
trabalho

117. O ECD actualmente em
vigor é um verdadeiro entrave a
construgao, valorizagdo e afir-
magc&o da profissdo docente. E
um instrumento que reduz os
espacos de autonomia e liber-
dade dos professores e educa-
dores e do seu desempenho
profissional.

118. Anova proposta de ECD
regional constitui um gravissimo
recuo, em relagcdo aquele que
foi aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n°
6/2008/M, de 25 de Fevereiro,
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ja de si um retrocesso face ao
anterior, com realce para as
vagas no acesso a alguns
escaldes, aulas assistidas
obrigatorias e reducao de
bonificagcbes pela aquisicao de
novas habilitacbes ou pela
atribuicao de “Muito Bom” e
“Excelente”.

119. Poucas ou nenhumas
diferencas ficam relativamente
ao ECD nacional. Isto apesar de
o Governo Regional ter prome-
tido o contrario: um estatuto com
uma carreira unica, de natureza
horizontal, sem vagas ou
quaisquer outros constrangi-
mentos administrativos e
valorizador da profissao docente.

120. Amanter-se nos termos
propostos pela SREC, o novo
ECD desvalorizara a funcao
docente e agravara as condicoes
de exercicio da profissao,
contribuindo para a degradacao
das condicdes de funcionamento
das escolas e, consequente-
mente, para uma quebra da
qualidade da educacao e do
ensino.

121. Com efeito, a proposta
aponta para a criagdo de uma
situacdo potencialmente mais
gravosa no que concerne a
progresséo nacarreira. O acesso
adeterminados escaldes passa
a depender, ndo do mérito
revelado e distinguido em sede
de avaliagdo de desempenho,
mas de uma contingentacao por
vagas sujeita a decisao politica
e financeira e concretizada por
acto administrativo, cujos
critérios se desconhecem. Em
suma, o docente pode néao
progredir na carreira mesmo que
tenha um bom desempenho.

122. O 10° Congresso dos
Professores da Madeira afirma-
se inequivocamente contra:

- A existéncia de vagas de
acesso aos escalbdes e de
quaisquer constrangimentos
administrativos a progressao dos
professores e educadores que
obtenham uma avaliag&o minima
de Bom;

- Areducao das bonificagcbes
que o Decreto Legislativo
Regional n® 6/2008/M, de 25 de
Fevereiro havia considerado
como um direito dos docentes
que investem na sua auto-
formacao;

- A obrigatoriedade de aulas
assistidas para transicdo aalguns
escaldes, assim como 0 acesso
as mencdoes qualitativas de
“Muito Bom” e “Excelente”;

- Areducao das bonificagcdes
por aquisi¢do de outras habilita-
coes;

- Areducao das bonificagbes
por atribuicdo das mencgdes
qualitativas de “Muito Bom” e
“Excelente” na avaliacdo de
desempenho docente;

- A existéncia de um periodo
probatério que a proposta de
ECD regional preconiza.
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Regime de avaliacao do
desempenho

123. Apublicacdo do Estatuto
da Carreira Docente/RAM,
ocorridaem 2008, abriu as portas
a um novo modelo de avaliagcao
do desempenho a imagem e
semelhanca do SIADAP criado
para os restantes trabalhadores
da Administragao Publica. Os
docentes em exercicio na Regiao
Auténoma da Madeira neces-
sitam ver definidas as matérias
que dizem respeito a avaliacao
do desempenho, mas nao a
qualquer preco.

124. Esqueceu-se o Governo
que as escolas sao locais de
trabalho especificos e peculiares
onde se intersectam processos
sociais e organizacionais com-
plexos: pedagogia, gestao e
administracéo, socializagao e
relagdes de trabalho. A “matéria-
prima” sdo os alunos e as suas
capacidades e os ”"produtos de
trabalho” bem menos visiveis e,
de certo modo, menos men-
suraveis.

125. O modelo de avaliagao
regional baseia-se no modelo
em pratica no Continente que ja
se revelou desadequado das
finalidades a que, supostamente,
se propunha, revelando ser
extremamente burocratizado, de
tal modo que o processo de
avaliacdo do desempenho
docente se tornou no centro da
actividade das escolas, dos
professores e educadores, des-
viando o tempo e a atencéo do
trabalho pedagdégico e de apren-
dizagem com os estudantes.
Tem contribuido para criar ruido
€ nao para potenciar a melhoria
do ensino e da aprendizagem.
Além disso, destréi a necessi-
dade do trabalho cooperativo
de educadores e professores,
essencial na educagao.

126. O 10° Congresso dos
Professores da Madeira defende:

- Um modelo de avaliacédo
do desempenho docente as-
sente numa avaliagao formativa,
credivel e transparente, ancorada
em principios de justica, coo-
peracao e equidade;

- Umaavaliacéo que se afaste
dalégica burocratica e, cujo fim,
nao se limite a classificacao de
docentes numa perspectiva
economicista, para cortar na
carreira e no salario;

- Umregime de avaliacéo de
desempenho profissional que
promova e valorize a funcédo
docente e a qualidade dos
processos de ensino e apren-
dizagem;

- Um modelo de avaliacédo
através do qual se promova o
desenvolvimento pessoal e
profissional do professor e do
educador, que esteja orientado
para o aperfeicoamento da
actividade docente e a inven-
tariacdo das necessidades de
formacao, admitindo que, em
circunstancias especificas,
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possam também ser de recon-
versao profissional do pessoal
docente;

- Umaavaliacdo que valorize
a formacao, um direito e dever
dos docentes, componente
essencial para o seu aper-
feicoamento, salvaguardando-
se as condi¢cdes para a sua
realizacdo, incluindo a gratuiti-
dade, espacos e tempos de
formacao proprios, dispensa da
componente lectiva para a
realizagédo dessa formagao, entre
outras.

- Uma avaliagdo que néo
torne ainda mais instavel a vida
nas escolas e nao desvie os
docentes da sua funcao essen-
cial: o trabalho com e para os
seus alunos;

- Um periodo experimental a
realizar em estabelecimentos de
ensino previamente selecciona-
dos, antes da entrada em vigor
do modelo de avaliagao;

- Uma avaliacdo de desem-
penho no final de cada escalao
(com o pressuposto de que os
docentes tém o direito de ser
informados ao longo do médulo
de tempo do escaldo de even-
tuais aspectos negativos verifica-
dos no seu desempenho);

- Uma prestacéo de contas
por parte das escolas, tutelas
educativas e sistema educativo,
de forma a ndo responsabilizar
quase exclusivamente os docen-
tes pelos resultados escolares.

Valorizacao e qualificacao
da docéncia

127. A implementacéo do
Estatuto da Carreira Docente da
Madeira, actualmente em vigor,
tem vindo a demonstrar ser um
factor potenciador da desva-
lorizagao do trabalho docente ja
que aponta para uma visao
funcionarizada da profissdo com
estritos critérios economicistas,
isto é, de desinvestimento na
Educacéo.

128. A desregulacédo e a
sobrecarga do trabalho docente,
com tarefas burocraticas e
administrativas adicionais,
muitas delas ndo so6 supérfluas
como também inuteis, trans-
formam-se num factorimpeditivo
do préprio trabalho pedagoégico
e tém como consequéncia a
tecnicizagao e intensificagdo do
trabalho, que ndo podem ser
confundidas com profissiona-
lismo.

129. O trabalho docente tem
vindo a tornar-se, assim, mais
rotineiro, mais fragmentado, mais
desqualificado, sem visdo da sua
globalidade e da sua complexi-
dade, eliminando-se as oportuni-
dades de realizar um trabalho
mais criativo, imaginativo e
pedagogicamente cimentado.

130. Tendo em conta a
natureza do trabalho docente,
essa funcionarizacao e burocra-
tizacdo do trabalho induzem
desanimo, descrenca e cansago

extremo que prejudicam clara e
directamente a qualidade do
desempenho profissional, a
realizacdo na profissdo, a saude
e 0 bem-estar dos educadores
e professores.

131. O 10° Congresso dos
Professores da Madeira defende:

- 0 respeito pelo docente
enquanto pedagogo e pensador,
pugnando contra qualquer
tentativa de redug¢do a uma
funcéo técnica;

- o reforco do papel da
dimensao ética e deontoldgica
da docéncia, uma tarefa que
decorre essencialmente no
interior da / pela prépria classe
docente;

Horarios de trabalho

132. As tarefas lectivas e ndo
lectivas sao diferentes e exige-
se o respeito do conteudo destas
ultimas, no sentido de valorizar
a componente de trabalho
individual em termos adequados
a eficaz e séria preparacéo e
avaliacdo das actividades
lectivas.

133. A deliberada confusao
que se estabeleceu entre
componente lectiva e ndo lectiva
de estabelecimento e os abusos
de todo otipo que se encontram
na organizagao de horérios,
muito tém prejudicado o de-
sempenho profissional dos
docentes. Quadro agravado pela
profusdo de reunides e tarefas
burocraticas, sem um valor
acrescentado para o trabalho
pedagdgico ou para a qualidade
da aprendizagem dos alunos.

134. Essa componente nao
lectiva, essencial para a
preparacao das aulas e materiais
pedagdgicos, esta a saque. E
mais um elemento na progressiva
funcionarizagao e burocratiza¢éo
do trabalho docente.

135. O 10° Congresso dos
Professores da Madeira defende:

- a efectiva distingéo entre
actividades lectivas e nédo
lectivas;

- 0 respeito pelo conteudo
da componente nao lectiva;

- a valorizagao e respeito da
componente de trabalho indivi-
dual face a importancia para a
qualidade do trabalho peda-
goégico do docente, assumindo-
se o trabalho com os alunos
como a actividade essencial do
professor e do educador;

- 0 pagamento de horas
extraordinarias sempre que o
numero de horas de reuniao
implicar a ultrapassagem das 35
horas semanais, sem prejuizo
das horas da componente nao
lectiva de trabalho individual;

- adefinicdo e o cumprimento
de normas claras que protejam
e respeitem a componente nao
lectiva de trabalho individual do
docente, impedindo a sua
ocupacao por reunides de
qualquer natureza.
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Indisciplina e violéncia na
Escola

136. Aindisciplina generaliza-
da e a violéncia que tem vindo
a aumentar nas escolas
prejudicam as aprendizagens e
constituem factores de enorme
perturbacdo e desgaste no
desempenho profissional dos
docentes.

137. Estes factores, pertur-
badores do normal funciona-
mento do sistema escolar, em
geral, e do processo de ensino-
aprendizagem, em particular,
nao podem ser ultrapassados
unicamente pelos docentes no
desempenho das suas fungdes
e da sua lideranca, sobretudo
quando sado deixados s6s —sem
autoridade, sem base para a
acc¢ao disciplinar, num ambiente
de impunidade.

138. E preciso actuar para
que os estudantes tenham
aprendizagens significativas, ao
nivel dos desafios que o Pais
enfrenta e para que os pro-
fessores tenham condicdes
indispensaveis para exercer o
seu oficio pedagogico. Nao pode
continuar a haver siléncios,
meias-medidas ou hesitagdes a
volta destes problemas. Muito
menos arelativizacdo e a postura
de aceitacdo da indisciplina e
violéncia escolar.

139. Nao se entende que
Ministério da Educacédo e
Secretaria Regional da Educacao
e Cultura, que investem nos
professores para ensinar, nao
assegurem as condi¢cdes para
esse trabalho pedagdgico ser
rentabilizado nas salas de aula.

140. Os docentes sao pres-
sionados para tolerar a indis-
ciplina e a atitude negativa de
muitos estudantes perante o
trabalho escolar (em nome de
uma “escola social de acolhi-
mento e entretenimento”) e, por
outro lado, sédo pressionados a
apresentar resultados e sucesso
escolar (em nome da “escolada
aprendizagem”).

141. E no sentido de passos
concretos na solugao destes
problemas que o 10° Congresso
dos Professores da Madeira
defende:

- aassumpc¢éo do problema
na sua dimensao real pelas
tutelas educativas, isto é, de
generalizacdo da indisciplina
(tudo aquilo que obstaculiza o
processo de ensino-aprendiza-
gem) e a tomada de medidas
concretas de prevencéao e
dissuasdo do fendbmeno;

- a unido dos docentes na
denuncia e no combate dos pro-
blemas que condicionam as
condi¢cdes de exercicio da
docéncia;

- a concretizacao das varias
iniciativas propostas pelo SPM
de combate a indisciplina e
violéncia escolar:

e Campanha de sensibiliza-
¢ao junto dos docentes para
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quebrar certos tabus e isola-
mento, apoiando na denuncia
junto da tutela (e no Ministério
Publico quando for passivel de
criminalizacao) e reforcando a
sua autoridade profissional;

¢ Alteragdo do Estatuto do
Aluno da RAM para uma maior
responsabilizacdo de estudantes
/ familias e uma actuacgao
disciplinar simplificada e em
tempo util;

e Continuacéao e aprofun-
damento da acg¢éao reivindicativa
por parte do sindicato junto da
tutela;

e Promocdo de debates e
formacao que auxiliem os
docentes a prevenir e lidar com
a generalizacédo da indisciplina
e casos de violéncia na escola,
nomeadamente agindo mais em
rede e em equipa, assumindo o
seu papel, lideranca e autoridade
em toda a linha.

Recuperacao do tempo de
servico congelado (entre
2005 e 2007)

142. O SPM e os docentes
reivindicaram e desenvolveram
acgoes de luta para a contagem
do tempo de servico congelado
entre 30.08.2005 e 31.12.2007.
Apesar dessas lutas, a maioria
parlamentar da Assembleia
Legislativa da Madeira tem vindo
a rejeitar a aprovacédo de
mecanismos legislativos que
déem corpo as pretensoes de
contagem de tempo de servico
requeridas.

143. O 10° Congresso dos
Professores da Madeira defende:

- a contagem do tempo de
servico congelado entre 2005 e
2007, estando disponivel para
fasear no tempo essa contagem
do tempo de servico.

Desbloqueamento do
acesso ao 6° escalao

144. Com a revisao do
Estatuto da Carreira Docente
nacional e a subsequente
publicacédo do ECD regional em
Fevereiro de 2008, a criacéo de
um mecanismo de acesso ao 6°
escalao distinto dos restantes
configurou um estrangulamento
na carreira sem fundamentacao
objectiva.

145. E aquilo que se temia,
uma forma artificial e injustificada
de reter os docentes no meio da
carreira, reduzindo o0 acesso aos
escaldes superiores, ficou a vista.

146. Como se nao bastasse,
a alteracédo legislativa que
permitiu desbloquear a
progressao do pessoal docente
em 2010 excluiu o grupo de
professores e educadores em
condicdes de aceder ao 6°
escaldo.

147. Esta na hora de acabar
com este imbroglio e tratar todos
com a justica que o esforco e
empenho profissional dos
docentes merece.

148. Em sintese, o 10°
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Congresso dos Professores da
Madeira defende:

- a tomada de medidas
legislativas pela tutela regional
de forma a desbloquear a
progressdao na carreira de
professores e educadores em
condicdes de aceder ao 6°
escalao;

- 0 regresso a uma estrutura
de carreira horizontal sem
quaisquer constrangimentos ou
barreiras artificiais.

Retroactividade de
vencimentos

149. Apds o reposiciona-
mento dos docentes na carreira,
decorrente da avaliacao
extraordinaria, efectivada em
Janeiro de 2011, muitos dos
professores e educadores que
haviam completado o tempo de
servico no respectivo escalao
em data anterior, continuam ser
ver satisfeito o pagamento dos
retroactivos a que tém direito.

150. Atutelaregional assumiu
publica e legalmente o paga-
mento de retroactivos a data da
verificagcdo dos requisitos.

151. O 10° Congresso dos
Professores da Madeira defende:

- 0 cumprimento imediato
das obrigacdes legais pelo
Governo Regional no respeito
pelos legitimos direitos dos
docentes ressarcindo-os,
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através do pagamento de juros,
dos respectivos prejuizos a que
foram alheios.

Ensino superior publico de
qualidade

152. O ensino superior,
enquanto sector estratégico para
o desenvolvimento do Pais, deve
desempenhar um importante
papel no estudo dos problemas
e no apontar de caminhos
alternativos para o futuro.

153. Nao obstante, estd em
curso um conjunto de medidas
que constituem um sério ataque
ao ensino superior publico, aos
docentes, aos investigadores e
aos estudantes e as suas
familias, apesar da necessidade
de aumentar a qualificacdo dos
portugueses.

154. O crescente desinves-
timento no ensino superior tem-
se traduzido, entre outros
aspectos, na diminuicao das
verbas do Orgcamento Estado,
numa diminuicao significativa de
docentes, no aumento ilegal de
cargas lectivas, na distribuicao
abusiva de servico docente a
bolseiros de investigacdo e a
estudantes de doutoramento e
no recurso a contratacdo de
docentes a tempo parcial, com
contratos precarios e de muito
curta duracdo ou a recibos
verdes. Provoca a deterioracéo

das condicdes de trabalho e da
qualidade da investigacéo e do
ensino.

155. Os professores do
ensino superior sdo confrontados
ndo s6 com a manutencéo do
congelamento das progressoes,
mas também com cortes salariais
significativos.

O RJIES traduziu-se num
forte ataque a gestdo demo-
craticadas Universidades e dos
Politécnicos, diminuindo drasti-
camente a participacdo dos
docentes nos 6rgaos de gestao
e reforcando os poderes
unipessoais e a hierarquia
gestionaria.

156. Os novos ECDU e
ECPDESP vieram acentuar a
tendéncia para a intensificacao
e aburocratizagdo da actividade
docente, promover o individua-
lismo e a competigao.

A defesa de um ensino
superior publico de qualidade
exige uma maior participacao
dos docentes e investigadores
do ensino superior, no ambito
das suas instituicdes e do
sindicato.

157. Neste quadro, o Sindi-
cato dos Professores da Madeira
defende e lutara com os
docentes pelo(a):

- Revisdo do modelo de
avaliacao do desempenho;

- Combate a transformacao

das instituicdes publicas em
fundacbes geridas pelo direito
privado;

- Estabilidade contratual e os
direitos de carreira dos docentes
integrados nas fundacdes ja
existentes;

- Cumprimento das cargas
lectivas definidas nos estatutos,
considerando-se todo o trabalho
lectivo prestado (incluindo no
ambito de cursos de pés-
graduacao, de complemento de
formacao, de especializacao
tecnoldgica, de orientacdes de
mestrado e doutoramento, etc.)
e aplicando os limites maximos
definidos nos estatutos a todos
os docentes, independente-
mente do seu vinculo;

- Garantia de condi¢des para
a obtencdo do doutoramento,
para que seja possivel “usufruir”
do sistemade transicao (por que
tanto se lutou) dos docentes do
Politécnico para a nova carreira
docente;

- Realizac&o dos concursos
para professor de carreira
impostos pelo aumento do
numero de lugares estabelecido
nos novos estatutos das
carreiras;

- Regulamentacéo justa e
adequadadas carreiras, designa-
damente quanto a avaliacdo do
desempenho e respectivos
efeitos salariais, quanto aos
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concursos e as contratacoes por
tempo indeterminado;

- Efectivacdo das progre-
ssbes relativas a 2004-2009;

- Garantia da autonomia no
exercicio do desempenho das
funcbes docentes e de
investigacao;

- Impedimento da mercan-
tilizagao do ensino superior, cuja
responsabilidade, gestédo e
valores devem ser claramente
publicos;

- Fim das contratacdes
indevidas de docentes com
contratos precarios ou a recibos
verdes;

- Criagdo de efectivas
oportunidades de vinculacao
estavel para os investigadores
com contratos precarios e com
bolsas de pds-doutoramento;

- Negociacédo e aprovacao
de um instrumento regulador do
regime de contratacdo e de
carreira para os docentes e os
investigadores do Ensino
Superior Particular e Coopera-
tivo, que ponha termo as
arbitrariedades e a indignidade
com que muitos docentes sao
tratados, em violagdo dos seus
direitos laborais e académicos;

- Denuncia dos efeitos
negativos da aplicagcdo do
Processo de Bolonha;

- Ensino superior publico de
qualidade e de acesso universal.

«Ha necessidade de uma
organizagéo de trabalho
agressiva que represente
todos os interesses que 0s
professores tém em comum.
E que, ao representa-los,
represente também a
proteccédo das criancas e dos
jovens nas escolas contra
todos os interesses externos,
econdémicos, politicos e
outros, que usariam as escolas
para os seus proprios fins e,
com isso, reduziriam o corpo
docente a uma condicédo de
vassalagem intelectual.»

John Dewey

158. Sob uma agenda politica
que ultrapassa a Regiao e o Pais
e que é definida, inequivoca-
mente, ao nivel transnacional, o
mundo do trabalho tem vindo a
sofrer, nas ultimas décadas, um
conjunto de transformacdes
decorrentes da globalizagao em
que vivemos. Transformacdes
que procuram introduzir e
consolidar novas relagdes entre
o Estado e os cidadéaos, pondo
em causa a organizagao e a
equidade antes perseguida pelos
Estados providéncia, em detri-
mento das légicas do mérito e
da competitividade.

159. Neste sentido e,
independentemente dos mode-
los politicos adoptados, a
Educacdo é sempre um dos
eixos estruturantes. Em modelos
neo-liberais como aquele que
vigora, actualmente, no nosso

O papel do sindicalismo docente

Pais, decide-se entdo submeté-
la areformas, ndo apenas admi-
nistrativas mas também curri-
culares e pedagdgicas com o
suposto objectivo de optimizar
os resultados educativos através
de uma, também suposta,
melhoria da eficacia e da
produtividade. Estrategicamente,
coloca-se a gestao educativa
em primeiro plano e, consequen-
temente, faz-se submergir ou
mesmo desaparecer o conceito
da democratizacéo ancorada no
sistema publico de educacéo.
Dai que, através de medidas
avulsas e sectoriais se procurem
novas formas de controlo
administrativo e de fiscalizagcao
do trabalho dos docentes e dos
alunos.

160. Neste discutivel e
perigoso paradigma de gestao,
dito de qualidade e de exce-
Iéncia, o acto de ensinar e a
especificidade da funcédo do-
cente sdo profundamente altera-
dos e controlados através da
competicdo meritocratica.
Exemplos disto podem ser
encontrados no recente proces-
so de avaliagdo extraordinaria
assente numa inexplicavel e
inaceitavel ponderagéo curricular
n&o negociada com os sindicatos
de professores, bem como no
novo modelo de avaliacdo que

a Secretaria Regional da
Educacéo e Cultura vai impor
aos docentes que, além de
constituir um forte instrumento
de desvalorizagdo remuneratoria,
servira objectivos de controlo da
profissdo a exemplo do que esta
a acontecer a nivel nacional.
Apresentados como instrumen-
tos de desenvolvimento profis-
sional sdo, narealidade modelos
que visam precisamente o
contrario, conforme destacou
Rui Trindade num seminario em
que participou ja que “tém
basicamente a ver com a
tentativa de controlo e de
desvaloriza¢cdo da carreira”
associada a uma ideia de
“instrumentalizacdo politica da
avaliacdo de desempenho
docente”. A criacdo de vagas no
acesso a alguns escaldes que a
SREC pretende impor na
progressdo do Estatuto da
Carreira Docente constituira mais
um inaceitavel instrumento desse
controlo desvalorizador.

161. E neste contexto regional
e nacional que o Sindicato dos
Professores da Madeira, tal
como os Sindicatos que consti-
tuem a FENPROF, desenvolve a
sua accao que assenta, funda-
mentalmente, em dois objectivos
inequivocos e indissociaveis: a
defesa dos interesses sociais e
SINDICATO DOS PROFESSORES DA MADEIRA

profissionais dos educadores e
dos professores e a equidade
democratica da Escola e do
Sistema Educativo, na logica
daquilo que, um dia, defendeu
John Dewey. «Alguns (...) tém a
ideia de que o Unico objectivo
de um sindicato de professores
é proteger os seus salarios. (...).
Nao vejo porque nao deveriam
os trabalhadores ter uma
organizacdo que assegure um
nivel de vida decente.». Paralogo
acrescentar que os sindicatos
estiveram na vanguarda de todos
0s movimentos concebidos para
melhorar a educacao publica e
na defesa e introducgcéao de
principios e ideais progressistas
nas escolas frequentadas pela
maioria das criancas e dos
jovens.

A circunstancia de estarmos
aviver uma época marcada pelo
individualismo e por um evidente
défice de participacao social ndo
pode constituir-se em factor de
paralisia e/ou alheamento dos
docentes no trilhar dos caminhos
da autonomia e do reforco da sua
identidade profissional.

162. A profissdo docente ou
se afirma como uma profissao
dotada de autonomia, capaz de
reflectir e controlar o seu préprio
desempenho, interveniente na
sociedade, exigente na sua

actividade, ou pode ficar conde-
nada a ser uma profissao cons-
tituida por funcionarios que se
limitam a obedecer a ordens e
a critérios que outros definiram,
sejam eles governos ou patroes,
encarregados de educacao ou
gestores profissionais, interesse
econdémicos, religiosos ou
ideolégicos. Conforme defende
Isabel Baptista “... é fundamental
assumir, quer do ponto de vista
politico, quer social, que os
professores sao insubstituiveis
nas expectativas e visdes de
uma nova sociedade — a socie-
dade do direito a aprendiza-
gem.”.
163. Nesta perspectiva, o
Sindicato dos Professores da
Madeira assume combater:
politicas educativas que se
alicercem apenas em meros
resultados e estatisticas; a
modificacdo dos termos de
contrato e emprego (passagem
do quadro de nomeacéo
definitiva a contratos de trabalho
por tempo indeterminado); a
gestdo de recursos humanos
demasiado flexivel e individua-
lizada; uma avaliacdo de desem-
penho competitiva e desajustada
de umaescola para a cidadania.
164. Neste sentido, procurar-
se-a através da acc¢ao sindical,
como acgéo consciente e
responsavel, demonstrar aos
governos e aoutras autoridades
com responsabilidades na area
educativa que a defesa de me-
Ihores condigcdes de vida, de
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trabalho e de formacéao para os
professores e educadores portu-
gueses é parte indissociavel do
processo de desenvolvimento
do pais.

165. E aqui que os sindicatos
mostram a sua razao de existir
e afirmam o seu espaco privil-
egiado de intervengao. Contudo,
ndo podemos, nem devemos,
escamotear os problemas e as
dificuldades com que o movi-
mento sindical se vé confrontado
€ a que o sindicalismo docente
nao esta imune. As dificuldades
criadas a actividade sindical,
particularmente, nos entraves
que sdo colocados a partici-
pagcdo em reunides com cariz
sindical e naredugéao do numero
de dirigentes sindicais sdo razao
acrescida para que os profes-
sores e educadores se mante-
nham unidos em torno dos seus
sindicatos, na dignificacdo da
profissdo docente e na defesa
da valorizacao da escola.

166. Sdo cada vez mais
frequentes as tentativas de
desvalorizagdo do papel dos
sindicatos — a sua faléncia tem
vindo a ser sistematicamente
anunciada, a sua representati-
vidade e a sua credibilidade
questionadas. Apesar de todos
estes ataques, a suaimportancia
como expressao de participacao
social nas sociedades que as-
sumem a cidadania e a demo-
cracia como referentes funda-
mentais, é inquestionavel. Tal
constitui para o Sindicato dos
Professores da Madeira um
enorme e importante desafio,
comum a todo o movimento
sindical que nao devera optar
nem por posturas defensivas,

nem pela tentagcdo da simples

i

confrontacdo. Os sindicatos
deverdo assumir uma postura
combativa, mas também uma
atitude propositiva.

167. O Sindicato dos Profes-
sores da Madeira, a luz dos
principios sindicais que soube
fazer seus, sempre procurou
pautar a suaintervengdo a partir
de uma dindmica de base,
valorizando os espacos de
participag@o mais proximos dos
professores, procurando um
maior envolvimento dos seus
associados, nas decisdes de
politica sindical. E assim que se
trabalha no sentido do estabe-
lecimento e reforco de uma
cultura democratica de
funcionamento, embora reco-
nhecamos que estamos longe
dos objectivos pretendidos.

168. Sem os professores é
impossivel mudar a escola. Do
mesmo modo, ficara hipotecada
aperspectivade mudanca, sem
a participagao das organizacoes
que os representam. E aqui,
voltamos a uma referéncia de
John Dewey: “E se ha profes-
sores (...) que ndo sdo membros
do sindicato, eu gostaria de lhes
pedir para abandonarem essa
posicao cobarde, (...), e avan-
¢arem e unirem-se activamente
aqueles que estdo a fazer este
grande e importante trabalho
pela profissdo docente.” Isto
porque, segundo ele, ha muitos
professores que confiam e
dependem da protecg¢ao e do
apoio que a existéncia e as
actividades do sindicato Ihes da
mas resguardam-se atras dele
sem avangarem e sem tomarem
parte activa.

169. E pois nesta complexi-
dade e neste contexto de

imposicédo de politicas educa-
tivas e de ataque aos direitos
dos docentes, mas também as
liberdades sindicais que o 10.°
Congresso de Professores
defende que o SPM continue a
desenvolver a sua accéo,
prosseguindo um sindicalismo
docente que:

1. Agende (e lidere essa
agenda), além da dimenséo
reivindicativa mais estritamente
socio-profissional, as questdes
de natureza cientifica, ética,
pedagdgica e de politica educa-
tiva, sem esquecer de orientar-
se também para a transformagéo
socio-educativa, de modo a
combater formas de excluséo e
afirmar a cidadania;

2. Elabore propostas no
sentido da valorizagao profis-
sional, reflicta sobre aidentidade
e a ética profissionais, pense a
evolugdo do conceito de traba-
Iho, nas suas vérias dimensodes,
pense e debata o sindicalismo;

3. Tenha uma visao estra-
tégica da evolugéo da sociedade
e do mundo, viva, compreenda
e reflicta o tempo em que esta-
mos para poder agir com perti-
néncia em tempo Util, «anteci-
pando as oportunidades em vez
de reagir a beira do desespero»
(Boaventura Sousa Santos);

4. Sejainsubmisso perante as
“fatalidades” e “inevitabilidades”
anunciadas: desemprego, pre-
cariedade laboral, trabalho sem
direitos, flexibilidade e poliva-
Iéncia para justificar desregu-
lamentag¢des nas formas de
prestagdo do trabalho;

5. Se sinta desafiado pelas
novas realidades no sentido de
encontrar as respostas adequa-
das, de forma a poder influenciar

e transformar essarealidade para
melhor, de forma informada,
conhecedora, firme e determi-
nada;

6. Coopere, convirja e se
articule com outros movimentos
sociais e ONGs, buscando
plataformas comuns de acgédo e
intervencédo social, na defesa
solidaria dos interesses dos
trabalhadores e conquista dos
seus direitos sociais e civicos
dos mesmos, bem como faca
pontes com outras associacgoes,
ndo s6 de alunos e de encarre-
gados de educacao, mas com
todos os trabalhadores;

7. Aposte na criagcao de
espacos de participagcéo, debate
e intervencgao internas («acari-
nhando a critica e respeitando
a rebeldia» - Boaventura Sousa
Santos) que parecem indispen-
saveis a atraccdo e envolvimento
dos mais jovens, em tarefas de
responsabilidade na accéao
sindical, a ndo «desercdo dos
melhores» € ao barrar do «sin-
dicalismo defensivo» —aruptura
entre geragdes, o afastamento
de quadros e o sindicalismo
defensivo sdo fragilidades de
que outros sabem tirar partido
para atacar direitos socio-
profissionais e de cidadania;

8. Encontre novas formas de
intervir e unir esforcos, de esbater
a demasiada centralizacéo, que
é desfavoravel a organizacao
sindical, invista na descen-
tralizacdo da sua presenca e
accao — um sindicalismo de
proximidade, que valorize os
espacos de participacao mais
proximos dos professores (as
bases), como forma de garantir
uma democratizacdo ampla da
vida sindical, em todas as

8 de Marco de 2008: a Marcha da Indignacéo foi uma jornada de luta dos professores portugueses que ficara para a historia
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vertentes;

9. Utilize analises e estudos
para conhecer de forma mais
rigorosa a realidade, o pensa-
mento e as ambicdes dos docen-
tes, para um maior sentimento
de pertenca e proximidade
destes relativamente ao sin-
dicato, em especial os profes-
sores e educadores mais jovens
— os sindicatos ndo podem
limitar-se a intuir o pensamento
dos associados;

10. Lute por politicas activas
em prol dos docentes desem-
pregados, dos excluidos, os que
ndo tém qualquer base de
defesa, demonstrando solidarie-
dade sindical;

11. Desenvolva estratégias
globais e comuns de classe, atra-
vés de um movimento sindical
proactivo e propositivo, com uma
agenda transversal na abor-
dagem das grandes questdes
da politica educativa;

12. Aja, conscientemente, em
funcdo dos constrangimentos
civicos e democraticos vividos
nesta Regido, do papel e da
responsabilidade acrescida do
Sindicato dos Professores da
Madeira neste contexto, ndo
devendo nuncaaaccgao sindical
fechar as portas ao dialogo e a
negociacao institucional, mas
ser firme (sem ser extremado)
na defesa coerente e conse-
quente de principios estruturais,
dando sinais claros aos docentes
nos momentos decisivos: 0s
espacos de didlogo, clarificagdo
€ negociagao ndo excluem a
denudncia publica de aspectos
negativos ao nivel da Educacao
na Regido e no Pais.
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A coincidir com os temas seleccionados para os trés painéis no 10° Congresso

Temas de estudo: contributo para o debate

1. A reforma da Adminis-
tracdo Publica que, um pouco
por todos os paises industri-
alizados, comeca a ser desen-
volvida nos anos 80, inicia-se
em Portugal, de forma mais
abrangente e integrada, com o
Governo Socialista de José So6-
crates. Esta reforma introduz
novas formas de gestdo que
passam, nomeadamente, pela
generalizagdo dos contratos
individuais de trabalho, por
uma maior flexibilizacdo e
mobilidade dos trabalhadores
e pelo desenvolvimento de
novos modelos de avaliagdo de
desempenho. Relativamente a
avaliacdo de desempenho, O
Governo aprovou o Sistema
Integrado de Avaliagcdo de De-
sempenho para a Administra-
cdo Publica (SIADAP) que
contempla a avaliagao indivi-
dual dos trabalhadores, dos
servicos e dos dirigentes.

2. No caso dos educadores
e dos professores, foi a revisao
do Estatuto da carreira Docen-
te, ocorrida entre Setembro e
Novembro de 2006, que abriu
as portas a um novo modelo de
avaliacdo de desempenho a
imagem e semelhanca do
SIADAP criado para os res-
tantes trabalhadores da Admi-
nistracao Publica.

3. Esqueceu-se o Governo
que o Estado nao € um empre-
gador como qualquer outro.
Esqueceu-se que é ele quem
define as “regras do jogo” em
matéria de regulacdo do tra-
balho e dos direitos e deveres
laborais e que, enquanto tal,
tem e deve ser um “emprega-
dor modelo”.

4. Mas, se na Funcao
Publica em geral, as relagdes
de trabalho apresentam parti-
cularidades quando compara-
das com as dos sectores
privados, no caso da Educa-
¢ao, a complexidade é ainda
maior. As Escolas séo locais de
trabalho especificos e peculi-
ares onde se interceptam pro-
Cess0os sociais e organizaci-
onais complexos: pedagogia,
gestdo e administracéo, socia-
lizagdo e relagdes de trabalho.
A “matéria-prima” sdo os alu-
nos e as suas capacidades e 0s
“produtos de trabalho” bem
menos visiveis.

5. Por seu turno, os educa-
dores e professores cons-
tituem um grupo profissional
que assume papéis complexos
dentro do sistema escolar e
educativo pelo que a sua iden-
tidade profissional € bem dis-
tinta da de outros grupos
profissionais. Se, por um lado,
a condicao da profissdo docen-
te implica o controlo da sua
actividade, por outro lado, os

Avaliacao de Desempenho Docente

docentes partilham também
uma dimensao reflexiva bem
como uma praxis laboral distin-
ta porque pedagodgica e basea-
da nas aprendizagens e “ensi-
nagens”, bem como na socia-
lizagdo secundaria das crian-
cas e dos jovens.

permanente.

8. Neste sentido, considera
Domingos Fernandes que o
ensino, enquanto profissao,
assume que os professores
possuem um conjunto de
conhecimentos tedricos e de
um largo espectro de saberes-

A avaliacao dos professores nao pode constituir um motivo de
desestabilizacao da vida das Escolas

6. Conforme defende Isabel
Baptista, os professores de-
sempenham uma funcéo, so-
cialmente, relevante, a partir de
um saber profissional especi-
fico que € a pedagogia, pelo
que a assuncdo das suas res-
ponsabilidades face aos seus
alunos, cuja aprendizagem
procuram estimular, encorajar
e apoiar, nao pode ser posta
em causa por processos po-
liticos que procuram introduzir
na profissdo uma racionalidade
técnica. Esta, enquanto mode-
lo de profissionalidade, signifi-
caria assumir uma concepgao
produtiva do ensino em que o
docente ndo é mais do que um
mero reprodutor de conhe-
cimentos e técnicas, um con-
sumidor passivo do curriculo,
um aplicador acritico das
directivas dos legisladores.

7. Contudo, nado é isto que a
diversidade cultural e social
presente na Escola de hoje
exige aos professores e educa-
dores. Aquilo que se exige &
que sejam capazes de, reflexi-
vamente, reconfigurem as suas
praticas, assumindo-se como
decisores do curriculo e enca-
rando a pluralidade como um
desafio de construgédo e nao
como um obstaculo. Trata-se,
na opinido de Ariana Cosme,
de uma opcao que seja con-
gruente com a promogdo de
uma reflexao séria e sustentada
a propoésito de os docentes
poderem, hoje, construir outros
sentidos para as actividades
que desenvolvem, enquanto
condigcao necessdéria para a sua
afirmacéo profissional e que,
gracas as transformagdes do
mundo e da sociedade em que
estamos inseridos, os obrigam
a confrontar-se, quotidiana-
mente, com problemas de
grande complexidade humana,
técnica e cientifica. Conforme
defende Santos Guerra, a
actuacao do professor exige
uma adaptacdo a contextos
singulares e em transformacéao

fazeres que lhes permitem uma
atitude reflexiva e critica,
alicercada no curriculo, no en-
sino e na aprendizagem e nas
suas praticas pedagogicas.
Reconhece-se, assim, que os
professores sao capazes de
elaborar juizos profissionais e
de agir em conformidade com
0S Mesmos e que Sao, por isso,
profissionais intelectuais que
se desenvolvem de forma
auténoma e que trabalham em
cooperacao e em colaboragcao
COm 0S Seus pares.

temos colocado ao rejeitar
modelos de avaliacao burocra-
ticos e economicistas com
intencdes claras de controlar a
progressdo dos docentes na
carreira e de garantir a diferen-
ciacao através de mecanismos
administrativos.

12. E nesta perspectiva que
devemos continuar a defender
a légica de uma avaliagédo de
desempenho orientada para o
aperfeicoamento da actividade
docente, com um caracter
formativo, que se articule de
modo inequivoco com a forma-
¢ao continua, como forma de
ajudar e orientar os docentes
para a melhoria do seu desem-
penho profissional, constituin-
do-se essencialmente num
acto reflexivo que permita
reinvestir na reformulacédo do
trabalho docente sempre que
necessario e que, sendo rigo-
rosa e criteriosa, possa cumprir
o objectivo final de melhoria da

Algumas questdes se colocam com veeméncia no que
concerne a avaliacao de desempenho docente: E facil avaliar
professores? Quem avalia? O que se avalia? Como se avalia?

9. Nesta perspectiva, pre-
tende-se que o professor seja
uma autoridade e um entusias-
ta do conhecimento, ideias e
destrezas, compreensao e va-
lores; um perito na aprendiza-
gem eficaz, detentor de uma
gama diversificada de métodos
de ensino e de aprendizagem e
capaz de pensar aprofunda-
damente sobre os objectivos e
os valores educacionais e de,
em consequéncia, reflectir
criticamente sobre as politicas
educativas que devem ser
concebidas para criar, estimu-
lar, desenvolver e, sempre que
necessario, repor o sentido do
propoésito democratico que
esta subjacente ao desenvolvi-
mento de uma Escola Publica
de qualidade.

10. E pois nesta dicotomia,
entre as légicas tecnicistas e as
politicas neoliberais que vém o
professor como um mero exe-
cutor técnico e um simples
transmissor de conhecimentos
e aqueles que defendem o
professor como um profis-
sional reflexivo com identidade
profissional propria, que deve e
tem que ser discutida a ques-
tdo da avaliacao de desem-
penho docente.

11. E, obviamente, nesta
ultima perspectiva que nos
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qualidade dos processos de
ensino e de aprendizagem.

13. Mas mesmo nesta
perspectiva, se é verdade que
todos os docentes se coloca-
réao de acordo quanto as fun-
damentacdes tedricas e quanto
a afirmacgéo da necessidade de
avaliacdo do seu desempenho
e aos seus reflexos na progres-
s&80 na carreira, ndo € menos
verdade que sera sempre bem
menos pacifica e menos con-
sensual a forma como se deve
operacionalizar essa avaliacdo.

14. Urge, assim, e numa
primeira analise, encontrar uma
definicdo consensual para o
conceito de “avaliacdao de
desempenho docente”, ja que
o préprio conceito genérico de
“avaliacdo” €, em si mesmo,
um conceito plurivoco. Avaliar,
provem do latim “Valere” que
significa atribuir valor, mérito.
Classificar, medir e mesmo cal-
cular e estimar sao palavras
consideradas, etimologica-
mente, sinébnimas de avaliar.

15. Alais, Goiz & Gongalves
consideram a avaliagdo como o
grau de adequacéo entre o
conjunto de informacgdes reco-
Ihido e o conjunto de critérios
pré-definidos de acordo com
os objectivos fixados. Assu-
mem ainda que a avaliagao
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termina na emissao de um juizo
de valor ou mérito que antece-
de, geralmente, as tomadas de
deciséo.

Partindo deste conceito,
algumas questdes se colocam
com veemeéncia no que concer-
ne a avaliagdo de desempenho
docente: E facil avaliar profes-
sores? Quem avalia? O que se
avalia? Como se avalia?

16. Citando Jodo Ruivo, a
avaliacéo de professores € uma
tarefa complexa. Desde logo,
requer um perfil especifico do
avaliador ou dos avaliadores. O
avaliador tera que ser uma pes-
soa com conhecimentos espe-
cializados, com enorme sensi-
bilidade, com capacidade ana-
litica e de comunicacdo empa-
tica, com experiéncia de ensino
e elevada responsabilidade so-
cial. Tera que ser um profissio-
nal que sabe prestar atencéo,
escutar, clarificar, encorajar e
ajudar a encontrar solugdes.
Tem que saber dar opinides,
negociar, estabelecer critérios
e assumir todos os riscos e
consequéncias da sua acgao.

17. E necessario que domi-
ne com rigor as técnicas de re-
gisto e de observacdo de aulas,
conhega as metodologias de
treino de competéncias, os
procedimentos de planeamen-
to curricular e as estratégias de
promocéao da reflexao critica
sobre o trabalho efectuado.
Para que uma avaliagdo possa
ter consequéncias transparen-
tes e justas, o avaliado nao
pode ter duvidas quanto ao
mérito do avaliador.

18. Tais caracteristicas en-
troncam, objectivamente com
aquilo que se avalia. Os avalia-
dores avaliam os professores
em vertentes tao diferenciadas
quanto o s@o o seu ser, 0 seu
saber, o seu saber fazer. Reco-
Ihem elementos que permitam
avaliar e depois classificar o
professor enquanto tenta res-
ponder as seguintes questodes:
Onde ensina? O que é que ele
ensina? Como é que ensina? O
que aprendem os seus alunos?
Como se auto-avalia? Que ca-
pacidade tem par reformular as
suas praticas e actuacobes?
Com que profundidade domina
as matérias objecto das suas
aulas?

19.Ea resposta a questoes
com as que aqui ficam; sé@o as
condi¢des em que deve ocorrer
0 processo avaliativo do de-
sempenho dos professores e
educadores que se pretende e
deseja sejam discutidas o mais
amplamente possivel por forma
a que este n&o se constitua em
motivo de desestabilizacdo da
vida das Escolas.
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1. Os professores séao
insubstituiveis, sobretudo, na
«promocdo das aprendiza-
gens», mas também na «cons-
trugcdo de processos de in-
clusdo», perante a diversidade
de publicos nas escolas, e no
«desenvolvimento de métodos
apropriados de utilizacdo das
novas tecnologias» (Professo-
res, imagens do futuro pre-
sente: Educa 2009).

2. Sao insubstituiveis pelo
valor dessa funcao socialmente
relevante que desempenham, a
partir de um saber profissional
especifico que é a pedagogia.
E tém de desempenhar bem
essa funcao pedagdgica, a
prioridade e centralidade da
sua accdo. Nao sédo pais, ndo
sao assistentes sociais, ndo
sdo psicélogos, ndo sao
sacerdotes, ndo sao policias.

3. Apesar de se exigir tudo
aos professores e a escola,
atravessa-se um periodo de
desvalorizac&o social do papel
do professor, minimizando o
facto de ser uma tarefa ardua e
fazendo passar a ideia que os
docentes sdo muito bem pagos
e que apenas trabalham nove
meses no ano, como se a
docéncia se resumisse a sala
de aula. Consequentemente,
assiste-se também a desva-
lorizac&do da escola publica.

4. A pratica docente ja é
extremamente dificil e com-
plexa, ndo precisando que lhe
sejam adicionadas mais difi-
culdades. Actualmente, ha
muito ruido que dispersa e
esgota os professores numa
multiplicidade de funcdes,
secundarizando-se o essencial
da sua pratica. Deixemos os
professores serem profes-
sores.

Limites na docéncia e
Educacao

5. Ter uma accéao insubs-
tituivel é diferente de ser-se
super-homem e super-mulher,
porque o docente tem limites,
como a Escola e a Educagao
tém os seus. Ha variaveis que
escapam ao controlo. Basta
pensar nas caracteristicas
pessoais do estudante, no
contexto social e cultural de
origem, no estatuto econémico
da familia, nas politicas edu-
cativas, entre outros. Perante
esses limites, é preciso dizer
basta a projeccao, nos do-
centes e nas escolas, de
funcdes que a outras institui-
¢cdes cabe desempenhar na
sociedade.

6. A escola faz parte de um
conjunto de instituicées que
«devem responsabilizar-se
pela educacdo das criancas e
pela formacédo dos jovens»
(N6voa, 2009), devendo aquela
assumir e valorizar aquilo que é
«especificamente escolar, dei-
xando para as outras instancias
actividades e responsa-
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Aprendizagens, disciplina e limites

bilidades que hoje lhe estéo
confiadas».

7. O papel insubstituivel do
professor tem vindo a perder,
nas ultimas décadas, a centrali-
dade e o valor que lhe séo
préprios, aspectos estes que
tém de coexistir com as outras
centralidades e valores na
Educacao e nunca serem
diminuidos, e, muito menos,
suprimidos.

em Educacao

esses factores de eroséo
externa, digamos assim, nés
docentes, no meio do turbilhdo
de mudancas em nosso redor,
contribuimos também para o
nosso apagamento. Na medida
em que, reconhegcamos, em-
barcamos em teorias ilusérias,
muito interessantes na cons-
trucado de utopias e do ponto de
vista intelectual, e inclusive
ideoldgico, que contribuiram

Com a educacao integral, a democratizacao e massificacao
do ensino, a escola tendeu a assumir uma série de funcoes e
missdes que secundarizaram, em termos de prioridade, a

aprendizagem

8. Como lembra Anténio
Névoa, viramo-nos, a dado
momento, para outras preocu-
pacdes: «nos anos 70, foi o
tempo da racionalizacdo do
ensino, da pedagogia por
objectivos, do esforco para
prever, planificar, controlar;
depois, nos anos 80, assis-
timos a grandes reformas edu-
cativas, centradas na estrutura
dos sistemas escolares e,
muito particularmente, na en-
genharia do curriculo; nos anos
90, dedicou-se uma atencao
especial as organizacoes
escolares, ao seu funciona-
mento, administracédo e ges-
tdo.»

9. Tudo é preciso para que o
processo de ensino-aprendiza-
gem corra bem, mas conferir
mais relevancia ao que nao é
mais relevante, nesse proces-
S0, conduziu a uma diminuicao
da capacidade de intervencao
da profissao docente, em que o
professor é reduzido a um
técnico, atolado em burocra-
cia, um dos factores de desmo-
tivagcédo na docéncia.

para criar uma cultura escolar
que esqueceu valores e méto-
dos basicos e estruturais de
qualquer escola, em qualquer
tempo.

12. Acreditou-se que era a
sociedade que corrompia a
natureza (boa indole) de cada
pessoa, segundo a visdo de
Rousseau, deixando-se que
essa natureza individual ditas-

uma série de funcdes e mis-
sdes que secundarizaram, em
termos de prioridade, a apren-
dizagem. De tanto privilegiar a
escola como espaco de ser e
viver, secundarizou-se o apren-
der e o conhecer. Foi ao ponto
de se assumir como uma insti-
tuicdo de «regeneragao, de sal-
vacao e de reparacao da socie-
dade.»

15. Anténio Novoa fala do
«transbordamento» da escola
que assume uma infinidade de
tarefas, que ndo eram suas e
eram pertenca de outras ins-
tancias e instituicoes. Como
nao se pode fazer tudo e a tudo
dedicar a mesma atencéao,
«concentrando-se nas dimen-
soOes sociais, esta escola acaba
por conceder uma menor aten-
¢do as aprendizagens». Dai a
perda da qualidade ao nivel
académico atribuida a essa
mesma escola. No caso portu-
gués, a escola acaba, no geral,
nem por formar civicamente
nem formar academicamente,

A escola deve centrar-se na aprendizagem. E preciso dizer
basta a projeccao, nos docentes e nas escolas, de fungdes
que a outras instituicdes cabe desempenhar na sociedade

se 0 seu proprio destino, im-
pondo poucos limites as suas
pulsdes, mesmo que chocas-
sem com as liberdades e direi-
tos dos outros e ndo formasse
pessoas responsaveis e em-
penhadas no seu crescimento.

13. Passamos a sentir
muitos dedos apontados para
nés, muita pressao para en-
contrar, por via da pedagogia,
as solucdes para a exceléncia
académica dos estudantes,
isto é, para mudar o Homem e
o Mundo a partir da sala de

Aprendizagem nao se resume a instrugao: envolve, além dos
conhecimentos, as emocdes, os sentimentos, a consciéncia,
ao implicar o método, o estudo e a organizacao do trabalho,
ao incluir a criatividade, a capacidade de resolver problemas,
a inteligéncia emocional e a intuicao

10. Essa secundarizacao
(mesmo apagamento do do-
cente), com a referida diminui-
c¢ao da capacidade e interven-
céo, foi acentuada no inicio
deste século, em Portugal, pela
desvalorizacao socio-profissio-
nal (carreira, estatuto profis-
sional e estatuto salarial) dos
docentes, bem como da sua
imagem publica e funcgao
social, decorrente de politicas
de desinvestimento no sector
educativo. Levara décadas a
recuperar e exigira muito dos
docentes e dos sindicatos do
sector.

11. Como se ndo bastassem

aula, independentemente de
todos os contextos e, em
ultima instancia, da atitude do
estudante perante o trabalho
de aprendizagem, quer fosse
favoravel ou desfavoravel.
Como se o docente pudesse
decretar a motivacao ou a
aprendizagem por parte de
quem nao quer aprender.

Centralidade do trabalho de
aprendizagem

14. Com a educacéo inte-
gral (o desenvolvimento total
do estudante), a democrati-
zacao e massificacdo do en-
sino, a escola tendeu a assumir
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com a qualidade que seria
indispensavel e expectavel.

16. A escola como organiza-
cdo deve (re)centrar-se na
aprendizagem. Caso contrario,
acentuar-se-a em Portugal o
sistema educativo dual, isto &,
a escola a duas velocidades — a
escola que se centra no acolhi-
mento social (publica) para os
pobres e a escola centrada na
aprendizagem e no conheci-
mento (privada) para os ricos.
Devemos, sim, centrar a escola
publica no essencial da sua
tarefa e exigir as condigcdes
para o fazer com qualidade. A
sociedade portuguesa, por seu
lado, tera se assumir a Educa-
¢do como a prioridade nacio-
nal.

17. Esse conceito de apren-
dizagem é abrangente (longe
do conceito de instrucao), ao
envolver, além dos conheci-
mentos, as emogdes, 0s sen-
timentos, a consciéncia, ao
implicar o método, o estudo e a
organizacéo do trabalho, ao
incluir a criatividade, a capa-
cidade de resolver problemas,
a inteligéncia emocional e a
intuicdo.

18. Além disso, o «pior que
podemos fazer as criangas,
sobretudo as criancas dos
meios mais pobres, € deixa-las
sem uma verdadeira aprendi-
zagem». Este, sim, € o grande
factor de exclusdo numa escola
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de «reparacao social» que se
diz inclusiva nos discursos,
mas que na pratica prepara ex-
cluidos para a vida activa, a
vida que vao encontrar fora da
escola. Ao dar prioridade ao
acolhimento social, ndo valo-
riza o suficiente a arte, a ciéncia
e a cultura, elementos centrais
da chamada “sociedade do
conhecimento”. Além disso,
nem estrutura as pessoas a
volta de valores civicos, do
valor do trabalho e do valor do
papel do individuo no seu
préprio desenvolvimento.

19. Por outro lado, hd um
conjunto de instituicées que
podem e devem assumir as
suas responsabilidades pré-
prias na area da cultura, do
desporto, da arte, da saude, da
ciéncia e da cidadania. Liber-
tando a escola para o que sabe
fazer melhor, o trabalho de
aprendizagem, nao ignorando,
no entanto, que tem de atender
a um conjunto de circuns-
tancias da vida pessoal e social
das criancas, apoiando-as
dentro das possibilidades, sem
assumir a tal vastiddo de mis-
sdes e tarefas de reparacéo so-
cial. A escola tem de assumir,
realisticamente, os seus
limites. Sem ideologia nem
romantismo.

20. Esse trabalho escolar,
«a transmissdo e apropriagao
dos conhecimentos e da cul-
tura», bem como a «compre-
ensdo da arte do encontro, da
comunicacdo e da vida em
conjunto», teria entdo outra
centralidade e qualidade. Até a
cidadania se conquistaria e
exerceria de outro modo, com
os instrumentos do conheci-
mento e da cultura bem conso-
lidados. Exerce a cidadania,
sobretudo, quem tem condi-
¢Oes para a exercer. Ndo por
forca da retérica em redor da
cidadania e da participagao.

21. Caimos na ortodoxia do
ensino centrado no aluno,
quando a centralidade deve
estar no trabalho, de ensino e
aprendizagem, em que se
encontram (na relacdo pedago-
gica) e empenham, tanto do-
centes como estudantes, cada
qual com a sua autoridade
(papel) e responsabilidade.

23. Além de desviarmos a
escola da aprendizagem como
a prioridade e a fungao central,
passamos a tratar as criancas
como adultos, atribuindo-lhes
papéis e responsabilidades
precocemente, conduzindo a
infantilizacao, caricaturizagéo,
esvaziamento e desvalorizagao
da docéncia.

24. Os docentes abriram
mao do nosso papel (saber,
conteudo funcional e autorida-
de profissional) enquanto pro-
fessores. Tal apagamento do
docente e a usurpacédo da sua
autoridade, confinado ao papel
de facilitador, ndo se revela
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benéfico, tdo pouco para os
estudantes.

25. Os professores tém de
(re)assumir o seu papel e
profissionalidade (autoridade
profissional enquanto pedago-
gos e lideres do processo de
ensino-aprendizagem) em toda
a linha. Sem hesitacao ou inse-
guranca. O professor, a peda-
gogia € a escola tém o seu
papel e é fundamental que o
desempenhem da melhor
forma possivel. Facam tudo o
que esta ao seu alcance,
naquilo que é sua funcao
desempenhar.

Disciplina e aprendizagem

26. A ideia que a aprendiza-
gem dispensaria uma atitude
favoravel, trabalho, disciplina,
esforco e até sacrificio pessoal,
por parte do estudante, deixou
o0 professor com mais carga
sobre os ombros, como se, por
magia, pudesse fazer aprender
empunhando apenas a
pedagogia.

27. Este saber profissional €
importante, mas caimos no
erro de pensar que, sO por si,
resolveria o insucesso escolar
na escola de massas. Exige-se
da pedagogia mais do que
pode dar em determinado
contexto, ignorando a realida-
de e peso das condicionantes
desse contexto além sala de
aula.

28. Se a aprendizagem € a
primeira condicdo da cida-
dania, também o é da incluséo,
que ndo se resuma a retorica.
Incluir ndo é apenas fazer com
que o aluno marque presenca
fisica dentro dos muros da
escola e na salade aula. Se ndo
aprende, se ndo adquire instru-
mentos basicos de conheci-
mento, cultura, de desenvolvi-
mento pessoal e convivéncia
social, sera um excluido da
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igualdade de oportunidades,
da vida, da cidadania.

29. A aprendizagem é ainda
elemento estruturante da
educagéo integral. Se o aluno
nao aprende, se ndao adquire
instrumentos béasicos de
conhecimento e cultura (sem
menosprezar o desenvolvi-
mento pessoal e a socializagéo)
serd um excluido da igualdade
de oportunidades, da cidada-
nia, da vida (real). Por mais que
se utilizem os chavdes da
inclusdo, da emancipacao, da
libertacdo, da mobilidade
social, da cidadania e do
desenvolvimento integral da
pessoa.

32. Para adquirir os instru-
mentos basicos de conheci-
mento, cultura, de desenvolvi-
mento pessoal e convivéncia
social, os valores ou condi¢cdes
do trabalho, do civismo e da
disciplina pessoal sdo funda-
mentais.

33. Essa atitude do estu-
dante perante o trabalho esco-
lar & fundamental. As circuns-
tancias da vida de cada um néo
podem constituir alibi para uma
atitude negativa perante o
trabalho ou negligenciacdo da
aprendizagem, para a indisci-
plina ou irresponsalilidade
(desreponsabilizagédo) do estu-
dante, isto é, que ndo sejam

«0 pior que podemos fazer as criancas, sobretudo as criangas
dos meios mais pobres, é deixa-las sem uma verdadeira
aprendizagem». Este, sim, é o grande factor de exclusao da
educacao integral, da cidadania, da vida activa.

30. O professor, no uso da
pedagogia, potencia o trabalho
de ensino e aprendizagem,
fazendo uso de modelos que
permitam a diversificacao
pedagogica. Outros, comegan-
do no Estado, passando pelas
familias e outras instituicdes,
devem contribuir para propor-
cionar as melhores condicdes
possiveis, dentro da prioridade
que a sociedade e respectivo
Governo estabeleceram para a
Educacédo, de modo a poten-
ciar o trabalho nas salas de
aula, de estudantes e profes-
sores. Comecando por nédo
criar ruido e dificuldades.

31. E mesmo que os varios
desempenhem o seu papel,
havera sempre margem para o
fracasso. Ninguém controla
tudo, muito menos em Educa-
¢ao e em processo de aprendi-
zagem. A pedagogia ndo € um
poder ilimitado. Por mais que
se valorize o papel da peda-
gogia e o papel do professor.

desculpa para tornar inutil o
tempo na escola, o seu e o0 dos
outros.

34. Pelo contrario, as cir-
cunstancias de vida desfavo-
raveis, ao nivel socio-econo-
mico e cultural do estudante,
deveréo justificar a procura das
vias que permitam mitigar e
superar as desvantagens de
origem, o que obriga a mais
trabalho, esforco e exigéncia.

escolas, por tdo generalizada
que esta. Prejudica claramente
0 desenvolvimento de aprendi-
zagens de qualidade e cons-
tituem um factor de enorme
perturbacido e desgaste no
desempenho profissional dos
docentes.

37. O garante de boas con-
digdes de trabalho de educa-
dores e professores passa,
também, pela implementacéo
de medidas concretas que
tenham efeitos reais no com-
bate da indisciplina e da vio-
Iéncia escolar. Uma escola com
regras claras, concisas e
democraticas de funciona-
mento. Sem vazios de autori-
dade.

38. Ndo basta decretar. Tem
de vir um sinal desde o topo no
sentido dos valores estruturan-
tes como o trabalho, a res-
ponsabilidade e a disciplina
passarem a ser exigidos aos
estudantes como factor fun-
damental de incluséo, cidada-
nia, democratizagdo do ensino,
garante da aprendizagem e,
consequentemente, da igual-
dade de oportunidades, suces-
SO escolar, preparacdo para a
vida e mobilidade social.

39. Os resultados escolares
nao melhoram apenas com
professores mais e melhor

Para adquirir os instrumentos basicos de conhecimento,
cultura, de desenvolvimento pessoal e convivéncia social, os
valores ou condicdes do trabalho, do civismo e da disciplina

pessoal sao fundamentais

35. Sado necessarios os
apoios socio-pedagogicos,
mas é igualmente necessario
que os estudantes cumpram as
suas responsabilidades, caso
contrario de pouco servira o
eventual empenho do Estado,
das familias e dos docentes.

36. E preciso dizer basta a
ditadura da indisciplina nas

formados e melhor parque
escolar. Para esses recursos
publicos serem rentabilizados,
€ preciso que o estudante
estude e se empenhe na sua
aprendizagem. O bom ensino e
a boa aprendizagem nao se
fazem sem o trabalho e o
estudo do estudante.

40. O problema da indisci-
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plina, como outros, ndo pode
ser superado, Unica e exclusi-
vamente, através da accao dos
docentes no desempenho das
suas funcdes e da sua lideran-
¢a, sobretudo quando séo
deixados sos, sem autoridade,
sem base ou meios que sus-
tente a sua lideranca e a accao
disciplinar. E como se se
desconfiasse da idoneidade e
bom senso dos professores.
«Os professores sdo deixados
sozinhos € sem meios sobre a
indisciplina crescente», escre-
veu Daniel Sampaio (revista
Publica: 4.1.2009).

41. Nem tudo depende de
chavdes como «dar-se ao
respeito» ou «ser auténtico», de
«ser lider» — como se pudesse
haver lideranca sem autoridade
—, nem de deitar a mao a um
modelo pedagdégico milagroso
que dispense o estudo e a dis-
ciplina por parte do estudante.

42. Os docentes esperam
ha muito por um sinal claro de
mudanca do paradigma do
facilitismo, da complacéncia e
do laxismo.

43. Os docentes sentem-se
pressionados a tolerar a
indisciplina e a atitude negativa
de muitos estudantes perante o
trabalho escolar (em nome de
uma escola social de aco-
Ihimento e, diriamos mesmo,
de entretenimento) e, por outro
lado, sdo pressionados a
apresentar resultados escola-
res e contribuirem para que se
elevem as taxas de sucesso
escolar (em nome da escola da
aprendizagem). Estdo entre
uma espada e outra espada,
numa contradicdo insanavel,
compreendendo-se o crescen-
te numero de professores
esgotados e desmotivados,
alguns acabando por desistir
(empurrados para fora da
escola)

“Nunca tantos deixaram de

acreditar na escola,

Nunca tantos a desejaram

e a procuraram,

Nunca tantos a criticaram

E nunca tantos tiveram

tantas duvidas sobre o

sentido da sua mudancga”
Jodo Barroso

A centralidade da escola
nas nossas vidas

1. Vivemos num tempo
dificil e complexo. As dificul-
dades e os reptos de uma
sociedade em constante
mudanca e rapida transforma-
¢éo espelham-se inevitavel-
mente nas escolas, forcando a
repensar papéis e funcdes.

2. As escolas tém desem-
penhado um importante papel
para além das suas funcdes
académicas, cognitivas, mo-
rais, nomeadamente ao nivel
da solidariedade social, como
fornecer refeicdes e cuidados
de saude a alunos que de outra

Inquietacoes a proposito de gestao,
lideranca e ética na escola

forma n&o teriam essa possi-
bilidade.

3. A escola tornou-se o
centro da vida das pessoas. A
vida das familias passou a girar
em fungdo do sistema de
ensino e da forma como este se
organiza, seja em funcéo do
calendario escolar, das férias e
até do préprio fluxo do transito.
Massificou-se o ensino, alarga-
do a todos os sectores da po-
pulagao, obrigatdrio e financei-
ramente apoiado pelo Estado.
A intencado era a de promover
uma maior formacao dos cida-
daos, possibilitar a mobilidade
e consequente a inclusao
social.

A escola a quem tudo se

pede e os docentes que tudo
carregam

4. Os estabelecimentos de
educacdo passaram a repre-
sentar um instrumento para
resolver muitos dos problemas
sociais, desde as desigual-
dades sociais, passando pela
pobreza, pela marginalidade e
outros mais recentes como a
desestruturacdo familiar, a
toxicodependéncia, as doen-
cas sexualmente transmissi-
veis e a violéncia juvenil.

5. Num estudo sobre a
democracia na América, Alexis
Tocqueville concluiu que todos
os problemas politicos acabam
nos tribunais. Fazendo uma
analogia com o sistema de
SINDICATO DOS PROFESSORES DA MADEIRA

ensino, podemos afirmar que
todos os problemas sociais
acabam na escola.

6. Falta motivacdo aos
alunos para aprender? Estido
confusos ou mal informados
acerca dos aspectos morais do
sexo? Tém lacunas na preven-
¢ao rodoviaria? Necessitam de
acompanhamento psicolégi-
co? Tém falta de informagao
acerca dos perigos das drogas,
do alcool e do tabaco?

7. Estas questdes passaram
a ser tarefas das escolas e
claro esta dos professores.
Como reconhece Neil Post-
man, é evidente que as escolas
ndo as desempenham particu-
larmente bem, e hd quem

acredite que ao encarrega-las
de resolver problemas sociais
intrincados as transformamos
em lixeiras financiadas.

8. Sendo uma visdo dema-
siado grosseira, ndo deixa de
ser importante reflectirmos
sobre o facto das escolas
tentarem fazer aquilo que
outras instituicdes deveriam
fazer mas nao fazem.

9. A principal questao é que
os professores nao estao
habilitados para servirem de
padres, psicélogos, psiquia-
tras, reformadores politicos,
assistentes sociais, conselhei-
ros da vida sexual ou pais.

10. E compreensivel que
alguns professores desejem
fazé-lo, visto ser uma maneira
de aumentar o seu prestigio. E
igualmente compreensivel que
outros se sintam na obrigacao
de o fazer face ao declinio de
outras instituicbes como a
familia.

11. A realidade é que nada
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na sua formacéo os qualificou
para fazer aquilo que outras
instituicbes deveriam fazer. Os
professores ndo sdo capazes
de fazer o trabalho de toda a
gente.

12. Mas gostemos ou néo, a
escola é afectada pelos pro-
blemas sociais que perturbam
a sua estabilidade e o seu
funcionamento. Muitos destes
problemas estdo relacionados
com o maior desafio que se
colocam aos estabelecimentos
de educacao, que é o de res-
ponder a massificacdo e
heterogeneidade.

13. E terdo de se encontrar
respostas para problemas
como o da indisciplina, sem
heroismos ou ingenuidades,
porque existem areas e dis-
funcdes sociais muito dificeis
de se actuar. Mas nao nos
podemos resignhar, como se
tudo fosse uma fatalidade.

14. Em primeiro lugar os
professores terdo de assumir a
sua indispensavel influéncia na
accéo educativa e estabelecer
relacbes com outros agentes e
profissionais de intervencao
educativa.
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trabalho dificil. Exige de quem
o faz uma postura critica,
sistematica. Exige uma disci-
plina intelectual que néo se
ganha a n&o ser praticando-a.
Isto é precisamente, o que a
educacdao bancaria néo

possivel educar sem uma
instrugdo robusta, que dote os
alunos de ferramentas de
aprendizagem fortes. Como
disse Ariana Cosme, “ninguém
sai da escola formado em
cidadania sem ler e escrever,

A principal questao é que os professores nao estao
habilitados para servirem de padres, psicélogos, psiquiatras,
reformadores politicos, assistentes sociais, conselheiros da
vida sexual ou pais. Os professores nao sao capazes de fazer

o trabalho de toda a gente

estimula. Pelo contrario, a sua
ténica reside fundamental-
mente em matar nos educan-
dos a curiosidade, o espirito
investigador, a criatividade”.
19. Freire ndo vé contra-
dicdo entre uma escola simul-
taneamente “séria” e “alegre”,
entre o “ensino de conteldos”
e a “formacao ética dos
educandos”, entre a “liberda-
de” e “autoridade”. Ensinar
exige rectidao ética, forca
moral, competéncia profissio-
nal e autoridade do professor.
20. Licinio Lima considera
que a defesa da “indispensavel
disciplina” &, em Freire, assu-
mida enquanto elemento cons-

Todos os problemas sociais acabam na escola. E importante
reflectirmos sobre o facto das escolas tentarem fazer aquilo
que outras instituicdes deveriam fazer mas nao fazem

15. Mas o docente tera de
ser sempre o interlocutor privi-
legiado, capaz de intervir
através da pratica que aplica na
sua sala de aula, com contri-
butos exteriores de especia-
listas e outros profissionais
com quem trabalha e interage
na resolucdo de problemas.

A escola numa sociedade
do conhecimento, do ludico
e do facilitismo

16. Neste mundo em
suspensao a escola confronta-
se com o facto de nao ter a
exclusividade da formacao e de
educacao, partilhando-a com
outros meios e outros actores
como atelevisado e a internet. A
influéncia destes outros
agentes educativos, mesmo
que seja num sentido com o
qual ndo concordemos, € real,
brutal e irreversivel.

17. Esta concorréncia é
causa de enorme pressao, nao
s6 pela perda de “exclusivi-
dade” formadora, mas porque
para esses outros “rivais” ficou
a parte mais agradavel, do
prazer, do ludico, do atractivo e
para a escola ficou a parcela do
trabalho, do esforgco, do
sacrificio e da dedicacéo.

18. E pois evidente que
estudar é dificil e exige dis-
ciplina e esforco, mas, simulta-
neamente, exige a liberdade do
estudante, uma vez que “estu-
dar ndo € um acto de consumir
ideias, mas cria-las e recria-
las”, como tdo bem escreveu
Paulo Freire. E reforcou:
“Estudar é, realmente, um

tituinte da “autoridade demo-
cratica”, sendo esta que lhe
confere o caracter de “boa
disciplina”. Nesta perspectiva
autoridade e liberdade séo
indispensaveis a pratica edu-
cativa, pois autoridade sem
liberdade tende a ser transfor-
mada em autoritarismo.

21. Sem ter em conta estes
pressupostos e sem saber que
guido seguir a escola viu-se
dividida entre a instrucdo e a
educacao, acabando por nao
cumprir € ndo desempenhar
bem nenhum desses papéis.

22.Uma coisa é certa: ndo é
possivel destinar para a escola
a funcao Unica de instrucao.
Este modelo esta esgotado e
nao serve ao mundo actual,
nem aos desafios que se
colocam as pessoas.

23. Mas a realidade é que a
escola tera de “emagrecer
funcdes” como disse Anténio
Névoa, constatando que a
escola é chamada a envolver-
se em tantos projectos de
educacao, que acaba por nao
desempenhar bem nenhum
papel.

24. Nao significa isto que a
escola tera de regressar as
suas origens, no sentido em
que a nossa profissao se volte
para uma direccdo que passe
por ensinar a ler, escrever e
contar. O emagrecimento que
alude Novoa ndo é o de um
projecto de escola reduzido na
educacédo para a cidadania,
para democracia e para a
liberdade.

25. E evidente que ndo é

interpretando o mundo e os
seus direitos, deveres e res-
ponsabilidades com fluéncia,
seguranca e maturidade.”

26. Os professores ainda
continuam muito ligados a uma
escola edificada num modelo
tradicional de instrucdo, dema-
siado centrada na figura do
professor, que detém a infor-
macgao e que espera que 0S
seus alunos a reproduzam e se
apropriem de instrumentos
para entender o mundo e
sobreviver na vida. Tal ndo é
possivel porque reproduzir
informacdo ndo significa
apropriar-se dela.

27. Nao podemos, no
entanto, cair no erro de dar o
protagonismo da aprendiza-
gem ao aluno e relegar para um
plano menor a responsabi-
lidade dos professores e edu-
cadores, como se 0s primeiros
fossem auto-suficientes, dis-
pensando-se a influéncia edu-
cativa dos docentes.

28. Sera aqui importante,
como afirma Rui Trindade, falar
de “pedagogias de comuni-
cacao” e entender a turma
como um espago de comuni-
dade que aprende e aprende
com o professor. O aluno nao
aprende sozinho, aprende com
os outros, aprende mediado

Esta sera a forma dos profes-
sores e educadores ultrapas-
sarem o mal-estar associado a
alguma insuficiéncia da sua
accéo.

O choque da realidade e os
professores em estado-de-
choque

31. O desajustamento entre
necessidades dos alunos e as
possibilidades do sistema
educativo, podem levar o
docente a um sentimento de
inseguranca e desencanto que
afecta negativamente as con-
dicdes concretas de realizacéo
do seu trabalho. A conse-
quéncia é o mal-estar docente.

32. Como testemunha
Mario Simdes, Professor da
Faculdade de Medicina de
Lisboa, a profissdo de profes-
sor & a mais representada nos
seus ficheiros clinicos, situacao
que se verifica com outros seus
colegas psiquiatras. Que se
passa com a classe profis-
sional dos professores para
que em tao grande numero
busque ajuda junto de pro-
fissionais de saude mental?
Que sucedeu entretanto as
motivagcdes que os levaram a
escolher o ensino? Que medos
surgiram no decurso da profis-
sdo que ndo haviam antes?
Qual a sua raiz?

33. Os professores e
educadores vivem o choque da
realidade, a constatac&o das
dificuldades e exigéncias do
mundo real do ensino. Este
choque refere-se a distancia
entre a imagem ideal do ensino
e a realidade pedagédgica
quotidiana. Este aspecto pode
originar sentimentos de inse-
guranga, desanimo, por vezes
mesmo de depressdo e de
ansiedade.

Paulo Freire nao vé contradicao entre uma escola
simultaneamente “séria” e “alegre”, entre 0 “ensino de
conteidos” e a “formacao ética dos educandos”, entre a

“liherdade” e “autoridade”

por uma relacao de influéncia
educativa que o mundo exerce.
Nao depende do professor
para aprender, mas precisa
dele, do professor criador de
condicoes, do professor que
organiza a relagdo e a comuni-
cacdo, como bem explicita
Ariana Cosme.

29. Como disse Paulo
Freire, “ninguém educa nin-
guém, como tampouco nin-
guém se educa a si mesmo: os
homens se educam em comu-
nhao, mediatizados pelo mun-
do”.

30. Este é o tempo, mais do
que qualquer outro, do profes-
sor se afirmar com intenci-
onalidade educativa. Estamos
afalar de um tempo de redefini-
¢ao da accao docente, de uma
mudanca de um paradigma de
instrucdo para um paradigma
de aprendizagem, ou como ja

aqui se disse, de comunicacéo.
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34. Para Nacy Isaacson, as
razdes do choque da realida-
de/cultura sdo muitas e varia-
das: dificuldade em chegar aos
alunos, subestimacdo das
dificuldade para os motivar,
sobre-estimacao das suas
préprias competéncias como
agentes de disciplina, fracasso
na antecipacao do tempo e do
trabalho necessarios para
conseguir realizar o trabalho
diario, surpresa em relacédo ao
volume de tarefas burocréaticas,
desgaste emocional e fisico
que deixa o professor com
pouca energia para fazer outras
coisas da sua vida, dor pela
hostilidade manifestada pelos
alunos e pelo desdém que
estes mostram em relacdo a
disciplina que o professor tanto
aprecia.

35. Os professores em inicio
de carreira cedo concluem,
como constata Gordon, que
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ensinar também inclui um
grande conjunto de saberes
nao académicos, como disci-
plinar alunos, recolher dinheiro
e impressos, preencher papéis
administrativos e actuar como
substitutos dos pais.

36. Neste contexto enfren-
tam uma crise de identidade,
que consiste numa contradicéo
entre o eu real (0 que pode ser
a sua actuacao na escola) e o
eu ideal (o modelo que eles
queriam ser ou pensam que
deviam ser).

37. Para o acentuar desta
crise, contribuiram as consecu-
tivas reformas e os processos
burocraticos a elas associadas,
numa imposicéo vertical de
directivas, sem a atencéo
devida aos sentimentos e
atitudes dos docentes sobre o
seu trabalho, o que faz com
que, com esta metodologia
politica, a oportunidade de
transformar as escolas em
comunidades criticas, reflexi-
vas e questionadoras venha a
ser posta de lado.

38. A consequéncia de toda
esta tensédo tem dado origem a
desgastes psiquicos e stresse
dos professores. Os profes-
sores sao efectivamente afec-
tados por todo o tipo de pres-
sdes como a falta de seguranca
nas escolas, a indisciplina e a
gestdo dos alunos nas aulas, a
superlotacédo das turmas, a
crescente burocratizagcédo de
muitas das suas tarefas, a
avaliac&o negativa de si proprio
vinda dos outros, a satisfacao
da necessidade de reconheci-
mento, e a falta de apoio e
preocupacao, por parte da
populacdo em geral, em rela-
¢ao a si e a escola.

39. A falta do reconhe-
cimento social pelo seu tra-
balho, a perda de estatuto
social e uma imagem publica
muito negativa, tém provocado
ainda um imensuravel descon-
tentamento e insatisfacdo nos
professores e educadores.

Possibilidades éticas do
acto educativo

40. Alain Touraine colocou a
mais desafiante questao
quando perguntou se podemos
viver todos juntos. Como re-
conhecem Anténio Teodoro e
Carlos Alberto Torres, € uma
questdo central, e pressio-
nante, para os sistemas educa-
tivos. Podem as escolas e os
sistemas educativos responder
as necessidades das diversas
culturas, dos diversos interes-
ses, das diversas exigéncias
cognitivas, dos diversos
mercados de trabalho, nas
nossas sociedades globaliza-
das?

41. Antes da resposta a
estas inquietacdes temos de
debater para que serve a
escola e de que escola pre-
cisamos. Mais do que saber
como é que vamos educar,
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como se educa melhor, redu-
zindo-se a discussdo a uma
componente didactica ou de
técnicas mais ou menos efica-
zes, importa resgatar o debate
para um campo anterior, que €
0 campo das possibilidades
éticas do acto de educar.
Como afirmou Ariana Cosme,
temos de perguntar o que é
isso de educar?

42. Ha& a necessidade de
fazer-se um dialogo entre os
professores sobre a questao
do desenvolvimento profis-
sional e sobre a redefinicdo do
trabalho docente que provoque
uma alteracdo das praticas
profissionais e da organizacao
das escolas.

43. E tempo de repensar as
possibilidades de exercer a
docéncia e discutir as questdes
da profissao para além dos
direitos e dos deveres. Neste
sentido a ética profissional vai
mais além do que um conjunto
de normativos e da universali-
zacao de maximas de conduta,
normalmente assentes na
prioridade de valores como
responsabilidade ou dever e de
regras e principios, muitas
vezes decididos no exterior da
profissao.

44. A responsabilidade ética
dos professores é muitas vezes
medida por padrdes absolu-
tamente exteriores as exi-
géncias da funcado educativa,
adoptando-se procedimentos
de outras classes profissionais
como médicos e advogados.
Caminho errado que daquela
forma procura atingir a valori-
zagao profissional, em vez de
assumir a especificidade e o
sentido da funcéo docente. S6
assim nos dignifi-camos!

45. A accdo educativa de-
senvolve-se num contexto de
especificidade humana que
torna incompreensivel a redu-
c¢do da funcdo docente a uma
dimensao simplesmente técni-
ca ou instrumental. Os proble-
mas, situacdes e dilemas com
que diariamente nos confron-
tamos, pela sua particularidade
exigem respostas sustentadas
em competéncias relacionais
de grande preparagéo cientifi-
ca, mas sobretudo ética.

46. A partilha de valores
ético-profissionais constitui,
além de uma referéncia para os
docentes e um meio de regular
a actividade profissional, uma
manifestagdo de identidade
colectiva visivel para o exterior.

47. A medida que o exer-
cicio da docéncia se vai com-
plexificando e que a profis-sdo
evolui em termos de matu-
ridade e de autonomia, torna-
se cada vez mais necessaria a
adopcao de principios éticos
comuns, formalmente assumi-
dos e publicitados. A definicao
e explicitacdo publica destes
eixos estruturantes da respon-
sabilidade ética dos profes-
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sores, contribui, de sobrema-
neira, para a valorizagao da sua
identidade profissional.

48. Surge entao a neces-
sidade de criar um novo para-
digma assente na relacéao
interpessoal. A par das nogdes
de liberdade, dever, responsa-

educadores, advém do facto
do acto de educar significar
intervir de forma intencional,
racional e planificada no
desenvolvimento do ser huma-
no. Neste sentido e tendo
como referéncia o excelente
trabalho realizado por Isabel

Ensinar exige rectidao ética, forca moral, competéncia
profissional e autoridade do professor. Autoridade e liberdade
sao indispensaveis a pratica educativa

bilidade ou solidariedade,
propdem-se agora novas cate-
gorias como o amor, hospitali-
dade, cuidado, solicitude ou
bondade. E neste alinhamento
conceptual que procuramos
situar as preocupagdes éticas
da profissdo docente, incitada
a repensar-se no quadro de
uma sociedade cognitiva,
complexa, tecnoldgica e,
desejavelmente, humanista.

49. Como ja analisamos a
intervencdo educativa sofreu
brutais mudancas e os educa-
dores viram o seu papel pro-
fundamente modificado. Com a
massificacdo do ensino e o
emergir da sociedade do
conhecimento, surgiram novas
formas de relacionamento
entre os alunos e os docentes,
por um lado, e entre os docen-
tes e as instituicoes, por outro.

50. Muitos problemas
emergiram neste tempo de
incertezas que afectaram os
mais diversificados dominios
da pratica profissional, desde a
relacdo entre os agentes da
comunidade escolar, a plani-
ficacdo e gestdo do curriculo, a
organizacdo das escolas e a
formacéo. Isto tem obrigado ao
desenvolvimento de novas
competéncias e identidades
ligadas a actividade docente e
implicado uma consciéncia por
parte dos professores e educa-
dores, dos aspectos éticos da
profissdo que exercem. A
construcdo de referéncias
comuns funciona como eixos
de identidade que delimitam o
campo de ac¢do dos docentes.
Uma profissao unida e coesa, €
consequentemente uma profis-
sao forte em termos de iden-
tidade.

51. Num tempo dificil a ética
obriga-nos a reflectir sobre as
finalidades da educacdo. Um
tempo, como afirma Isabel
Baptista, que reclama uma
“ética da responsabilidade e da
proximidade humana” que
possa ser assumida, individual
e colectivamente, como exi-
géncia de vida com e para os
outros. E a partir daqui, da
assuncao deste desafio e desta
responsabilidade que faz sen-
tido “reclamar o reconheci-
mento publico de uma profis-
s&o com o valor e a dignidade
da profissdo docente”.

52. A maior responsabili-
dade ética dos professores e

Baptista nesta area, e como
guia a sua obra “Dar Rosto Ao
Futuro — A educacdo como
compromisso ético”, apresen-
tamos uma série de reflexdes
sobre a ética docente.

Compromisso ético:
a responsabilidade
do herdeiro

58. Calhou-nos sermos pro-
fessores num tempo extrema-
mente complicado, preenchido
por incertezas, imprevisibili-
dades e perturbacdes, sem os
pilares politicos, ideolégicos e
religiosos de outros tempos.
Parece ndo haver esperanca,
felicidade ou qualquer hipétese
de bem-estar.

54. A educacédo tem as-
sumido neste contexto, o papel
de promocdo do respeito por
tudo o que nos antecede, pelos
valores herdados que terdo de
ser testados através de uma
escolha em liberdade, que
significa poder critica-los,
selecciona-los e exclui-los.
Para tal exige-se que o patri-
monio herdado seja dado a co-
nhecer. Este € um dos maiores
compromissos éticos dos
docentes: a “responsabilidade
do herdeiro”.

aprendermos. Neste sentido,
as normas assumem um carac-
ter ético quando se impdem
como imperativo de convivén-
cia e ndo como mera coexis-
téncia.

57. Aprender a viver com 0s
outros implica saber conviver,
partilhar, dialogar, cooperar e
ajudar mutuamente. O relacio-
namento com o outro deve
entdo ser marcado por uma
cultura de paz, néo se podendo
confundir com atitudes de
tolerancia passiva, indiferenca
ou conformismo.

58. Aprender a conviver
passa também por respeitar os
espacos de solidédo e de priva-
cidade necessarios a afirma-
¢ao da humanidade em cada
homem. Implica uma atitude de
disposicdo em relacdao aos
outros, que passa por simples
gestos de cortesia, sinais de
hospitalidade e de capacidade
de acolhimento.

Etica de proximidade em
contextos institucionais

59. Um dos grandes desa-
fios da ética profissional dos
professores e educadores é
desenvolverem a sua activida-
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63. No actual estado de
desenvolvimento das socieda-
des o0 acesso as ferramentas
tecnolégicas € generalizado e
torna-se indispensavel o
dominio de competéncias nas
novas areas da informacéo e
da comunicacédo, ndo podendo
a escola ignorar tal dinamismo.

64. Esta sociedade educa-
tiva de sofisticadas tecnologias
nao pode dispensar as escolas
e os docentes. O sentido de
aprender passa muito pela
presenca pessoal e humana
daquele que ensina: “os pro-
fessores fardo a diferenca”.

65. Uma competéncia ética
fundamental dos docentes
reside na assuncéo da respon-
sabilidade e da aceitacéo de si
mesmos como modelos, na
sua atitude, na sua presenca,
na sua autoridade pedagdgica.

Incluséao social da escola: o
desafio ético do equilibrio
entre a pedagogia escolar e
a pedagogia social

66. Incumbida de funcdes
extremamente ambiciosas e
carregando o peso de expecta-
tivas sociais contraditérias, a
escola tem necessidade de

A autoridade é um valor pedagdgico fundamental para o
fortalecimento da identidade profissional. Na relagao com o
aluno o professor deve ser investido de uma autoridade que
precisa de ser respeitada e valorizada

de que obriga a um relaciona-
mento com muitos alunos ao
mesmo tempo, em contextos
institucionais configurados por
estruturas formais, pesadas e
muitas vezes impessoais.

60. As questdes de organi-
zacdo e gestdo escolar cons-
tituem interpelacdes funda-

Como disse Ariana Cosme, “ninguém sai da escola formado
em cidadania sem ler e escrever, interpretando o mundo e os
seus direitos, deveres e responsabilidades com fluéncia,

seguranca e maturidade”

55. O acto educativo é
intencional e ndo se pode
educar sem apontar referén-
cias ou dar orientacdes. A ideia
de uma educacao neutra nao
faz sentido e a escola deve
assumir a responsabilidade de
transmissdo de valores. No
entanto é necessaria uma
vigilancia ética que previna os
riscos de domesticacéao.

Exigéncias éticas no
relacionamento com os
outros

56. O viver em comunidade
e o relacionar-se inevitavel-
mente com os outros, implica
ter em conta um conjunto de
exigéncias éticas. A fungado das
normas nao é a de nos prote-
germos dos outros, numa
I6gica de poderes, de defesa e
conquista de espacos. Pelo
contrario, servem para nos
entendermos, para comunicar-
mos, para participarmos e
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mentais a ética profissional
docente, devendo as estru-
turas educativas, como estru-
turas institucionais pautar-se
por regras de justica, de
equidade e de compara-
bilidade.

61. A atitude pedagdgica
para ser democratica, solidaria
e justa, deve promover valores
como o respeito pelo tempo do
outro, a sensibilidade, a pa-
ciéncia, a atencdo, a escutae a
atitude de ajuda.

62. Tomada em sentido
ético, a nocao de proximidade
pressupde o reconhecimento
da distancia absolutamente
intransponivel que nos separa
da outra pessoa. O testemunho
da sua vida interior s6 nos pode
ser dado por ela propria.

Competéncia ética dos
docentes como modelos
numa sociedade tecnolégica
e de informacao

reinventar-se na sua interaccao
com a sociedade.

67. Os objectivos de sociali-
zacado de uma escola inclusiva
sO poderao ser concretizados
com a incluséo social da es-
cola. Significa isto que pro-
blemas como o insucesso
escolar, o absentismo, a
indisciplina ou a violéncia s6
podem ser ultrapassados com
a existéncia de redes de cola-
boracdo e de estratégias con-
certadas entre uma educacao
escolar e uma educagado nao-
escolar. E preciso que estas
redes de actores sociais
funcionem numa base de
compromissos auténticos e
ndao em esquemas formais,
numa concertacao de saberes
profissionais diversos das mais
distintas areas de formacgao e
intervencéo.

68. Os professores sao
entdo chamados a participar
activamente em equipas multi-
profissionais e a se empenha-
rem e comprometerem em
dindmicas de cooperagao entre
instituicdes e actores.

69. Enquanto espaco de
relacdo e comunicacdo o tra-
balho interinstitucional nao
estd livre de perigos e confli-
tualidade. Mas a procura de um
equilibrio e a construcédo de
pontes entre a pedagogia
escolar e a pedagogia social, &
um desafio ético que todos
teremos de aceitar.

70. Insere-se aqui a parceria
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entre escola e familia, desafio
esse gque nao passa apenas
por chamar ou envolver os
encarregados de educacéo,
mas por assumir inteiramente,
uma logica de trabalho
conjunto, alicergcada no prin-
cipio de uma co-respon-
sabilizacdo activa - de um
COmMpromisso.

SUPLEMENTO DO 10° CONGRESSO

que do outro lado da relagao
educativa esta um individuo
detentor do poder de contes-
tacao e resisténcia. Para um
docente que se empenhe ar-
duamente, que sacrifique a sua
vida pessoal a tentar que um
aluno aprenda, ande mais
depressa, atinja os seus
objectivos e o0 sucesso, € muito

Este é um tempo de redefinicao da accao docente, de uma
mudanca de um paradigma de instru¢ao para um paradigma
de aprendizagem e de comunicacao

71. Esta € a uUnica forma de
se ultrapassarem dificuldades
de diadlogo de parte a parte.
Razbdes tem a escola quando
faz acusacdes de intromissdo
em dominios profissionais, ou
quando se ofende com a falta
de reconhecimento e com a
alienacao de responsabilidade
parental. Mas tém também a
sua razdo as familias quando
reclamam espacos de partic-
ipacdo ou quando protestam
em casos de menor atencgéo.
Cada qual com a sua funcéo,
escola e familia tém de ser
vistas como instituicdes
cooperantes e ndo concor-
rentes. Nenhuma pode, ou
deve, tomar o lugar da outra.

Principios de acg¢éao
pedagodgica

72. A accao pedagdgica de-
ve ter como principios funda-
mentais a crenca incondicional
na educabilidade e a aceitacao
ética do negativo da educabi-
lidade.

73. A profissado de educador
perderia todo o sentido sem a
crenca na educabilidade de
todas as pessoas e se partisse
do pressuposto que havia
alunos “nado educaveis”.

74. E claro que o trabalho
pedagdgico nem sempre é
bem sucedido e ha que contar

dificil aceitar de animo leve a
facilidade, a indiferenca ou a
resisténcia por parte dos
alunos. Dai as frustracdes e
sentimentos de impoténcia.

75. A intervencdo dos pro-
fessores e educadores devera
orientar-se pela procura do
melhor, mas com a conscién-
cia de que é preciso aceitar a
possibilidade do pior e de que,
nem todos os meios séo le-
gitimos para obter os resulta-
dos que se pretende.

76. Falar-se de aceitacéo
ética é considerar-se a neces-
sidade de paciéncia, persis-
téncia e coragem e nunca de
conformismo, de desisténcia
ou de negligéncia.

docentes, o dever de autori-
dade tem obrigatoriamente de
ser assumido pelos profes-
sores e educadores. Sempre
que fingem néo ver comporta-
mentos que reconhecem como
inaceitaveis, estdo a demitir-se
da sua funcado educativa e a
pbr em causa uma responsa-
bilidade profissional.

79. Para assumir esta
autoridade ndo basta o dever
ético dos docentes, é neces-
sario que a administracdo
educativa e a sociedade criem
condicdes para que ela se
efective e possa ser concreti-
zada.

participacdo dos diferentes
actores que nela actuam.

82. As competéncias éticas
necessarias a uma gestao ética
das escolas, no que diz res-
peito aos aspectos organiza-
cionais e administrativos, nao
podem ser dissociadas das
funcdes pedagodgicas e devem
ser abordadas no quadro mais
vasto da ética profissional
docente.

83. A cultura organizacional
das escolas deve ser favoravel
ao desenvolvimento de com-
peténcias praticas de cida-
dania, ndo se confinando ao
plano das relagbes interpes-

Falar-se de aceitacao ética é considerar-se a necessidade de
paciéncia, persisténcia e coragem e nunca de conformismo,

de desisténcia ou de negligéncia

80. S6 assim se podera
exercer uma acg¢ao peda-
gogica que além de fomentar o
entusiasmo e a vontade de
aprender e descobrir, motive
para a disciplina e para o
esforco. Educar é também
contrariar, constranger e
desagradar, e implica incomo-
didade, obstaculos e contra-
tempos.

Que se passa com a classe profissional dos professores para
que em tdo grande nimero busque ajuda junto de profissionais
de saiide mental? Que sucedeu entretanto as motivagdes que
os levaram a escolher o ensino? Que medos surgiram no
decurso da profissao que nao haviam antes?

Dever de autoridade

77. A autoridade é um valor
pedagdégico fundamental para
o fortalecimento da identidade
profissional. Na relagdo com o
aluno o professor deve ser
investido de uma autoridade
que precisa de ser respeitada e
valorizada.

78. No ambito da ética dos

Etica e gestdo escolar

81. Pela sua natureza e mis-
s&0 a organizagao da escola s6
pode ser pensada e gerida
como uma organizacgao ética,
ou seja, humanista, inclusiva e
democratica. Democratica na
definicdo da sua estratégia,
nos modos de lideranca, nas
regras de funcionamento e na

soais mas sendo alargada aos
espacos institucionais. Nos
diversos espacos de organiza-
¢ao escolar deve ser fomen-
tada uma cultura de partici-
pacéao, através de tomadas de
deciséo partilhadas e colegiais,
numa atitude de responsa-
bilidade e de cooperacgéao.

Etica e gestdo curricular

84. O compromisso ético e
moral dos professores encon-
tra no plano curricular, um ter-
reno privilegiado de realizagdo
pratica. O docente que se
conforma como papel de con-
sumidor passivo de prescri-
¢Oes curriculares, abdicando
de tomar decisao, contraria
uma exigéncia ética e trai um
compromisso para com a
propria profissao.

85. O professor e educador
falha no cumprimento de um
dever deontolégico sempre
que a sua accao contribua para
destruir a curiosidade e o
espirito critico dos seus alunos.
Sempre que negligéncia a
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atencdo a necessidades edu-
cativas especiais. Sempre que
nega O acesso a recursos de
aprendizagem. Sempre que
deixa de acreditar no sucesso
educativo de todos, como se o
fracasso fosse uma fatalidade.

86. Nao basta planificar
com rigor, preparar antecipa-
damente cada licdo ou saber
escolher o material didactico
adequado, é necessario ser
capaz de ir ao encontro da
pessoa de cada aluno.

87. E na gestdo da contra-
dicdo, entre a obrigatoriedade
da educacéo e o respeito pela
liberdade de aprender que se
desenvolve o poder de deciséo
dos docentes e a sua sabe-
doria.

88. Pensar a escola como
um todo implica saber valorizar
e articular, todas as dimensoes
do curriculo: formal, informal e
oculto.

Etica e Formacao
Profissional

89. Além de um direito, a
formacao é uma exigéncia
ética e um compromisso do
docente para consigo mesmo,
para com os educandos e
também para com os colegas
de profissdo. Constitui uma
das melhores formas de
afirmagcdo da identidade
profissional e de resposta aos
elevados indices de baixa
auto-estima e de desencanto.

90. A formacéao proporciona
que nos interroguemos sobre o
que fizemos, porque o fizemos,
como o fizemos e como deve-
riamos ter feito. Para além de
fornecer as ferramentas teo-
ricas e praticas que ajudem a
dominar as incertezas do
quotidiano, é uma forma de
superacao de dificuldades, de
problemas e erros de conduta
profissional.

Periodo intenso da acc¢ao sindical

Relatorio de activi

O periodo que mediou entre
09.° e este 10.° Congresso dos
Professores da Madeira foi
muito intenso no que respeita a
luta dos professores e educa-
dores, tanto especifica como
enquadrada na mais geral dos
trabalhadores portugueses.

Este tdo forte combate dos
docentes portugueses, com
repercussdes em todo o pais e
visibilidade no estrangeiro,
deveu-se, em primeiro lugar, ao
fortissimo ataque a que estive-
ram sujeitos, nestes trés anos,
concretizado em palavras pre-
meditadamente orientadas
para a sua desvalorizacao so-
cial mas também a imposicao
de um Estatuto da Carreira
Docente (ECD) que visou des-
valorizar o exercicio da pro-

fissdo docente nas suas varia-
das vertentes. Um estatuto que
agravou as condi¢cbes de
trabalho, imp&s horarios de
trabalho sem sentido pedago-
gico mas com fundamento
economicista, provocou o
aumento da precariedade
laboral.

Foi um tempo em que as
politicas educativas nédo se
orientaram para a resolucédo
dos graves problemas que
afectam o sistema - com
destaque para o abandono e o
insucesso escolar ou as baixas
qualificagdes — mas em que se
procurou dar uma imagem
contraria.

Estes 3 anos foram de
intensa luta de todos os tra-
balhadores. Apesar de, reco-

nhecidamente, os niveis de
participagao dos docentes nao
atingirem picos tdo elevados
como acontece com as suas
accoes especificas, foi rele-
vante o seu envolvimento nas
ac¢cdes comuns, quer da
CGTP-IN, nomeadamente em
duas manifestagdes que junta-
ram mais de 200.000 trabalha-
dores, e também no ambito da
Frente Comum de Sindicatos
da Administracao Publica.
Reconhecidamente, o tre-
mendo ataque feito pelo go-
verno, nomeadamente através
de diferentes Planos de
Estabilidade e Crescimento
(PEC), atinge todos os traba-
Ihadores por igual. Encontrar
caminhos de convergéncia e
de unidade, reforcar os lacos
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dades 2008-2011

de solidariedade e dar mais
forca a luta serdo eixos fun-
damentais da nossa accao
para impedirmos que, como
sempre, sejam os traba-
lhadores a pagar mais esta
crise do capitalismo que lhe
serve para crescer a custa da
pobreza que provoca.

A toda esta complexidade
politico-sindical, os educa-
dores e professores da RAM
souberam dar a resposta que
se |lhes exigia. A firmeza que
souberam expressar em cada
momento, obrigou a que, pela
primeira vez em 30 anos de
histéria, se constituisse uma
mesa negocial para, efectiva-
mente serem negociados os
aspectos e normas que o ECD
regional apontava para regu-

lamentac&o posterior.

Durante 2008 negociamos
importantes normativos legais,
tais como: a portaria que
regulamenta as acumulagoes;
o despacho que regulamenta
as dispensas para a frequéncia
de accdes de formacgao; o
despacho de organizacdo do
horario docente; a portaria que
regula a mobilidade (destaca-
mentos, requisicdo e comissao
de servico); a portaria da con-
tratacdo; a prova de dominio
perfeito da Lingua Portuguesa.

Destes normativos legais, o
Sindicato dos Professores da
Madeira conseguiu, em mesa
negocial, que a nivel de con-
tratacdo se mantivesse o
contrato administrativo de
provimento e que, por essa via,
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fosse contado como tempo de
servico efectivamente prestado
o tempo que medeia o fim de
um contrato e o inicio de outro,
desde que esse inicio se
efectue até 31 de Dezembro.
Ainda no que a esta portaria diz
respeito, conseguimos que
fosse abolida a dupla penaliza-
¢ao prevista na mesma para os
colegas que, por via de colo-
cacao no Continente /Acores,
tivessem que optar pela de-
sisténcia na RAM.

No despacho que regula-
menta a organizagcdo dos ho-
rarios dos docentes, consegui-
mos que as aulas de substi-
tuicdo fossem consideradas na
componente lectiva e o paga-
mento de horas extraordinarias
quando a componente lectiva e
nao lectiva ultrapassar as horas
estipulados no ECD RAM.

No despacho que regula-
menta as dispensas para for-
mac¢do conseguimos que a
SREC assumisse o compro-
misso de que a necessidade de
acautelar o direito a que o aluno
tem a aula ndo colidisse com o
direito e com a obri-gagao que
o docente tem a frequentar
accdes de formacao continua.
Neste aspecto, o 6nus de
encontrar um subs-tituto do
docente compete Unica e
exclusivamente ao o6rgao
executivo da Escola.
Conseguimos ainda que sejam
concedidas dispensas para
formagdo na componente
lectiva do docente, quando,
comprovadamente, as
mesmas ndo se possam
realizar na componente néao
lectiva.

O desenvolvimento desta
luta, tenaz e persistente, na
defesa de uma regulamentacao
que limasse alguns dos as-
pectos mais negativos do ECD
RAM, espelhou-se em toda a
nossa acc¢ao, da qual salienta-
mos:

Actividades em 2008

Participacdo em iniciativas
de caracter politico sindical
regionais:

Reunides Corpos Gerentes
do SPM (10); Reunides Co-
misséo Executiva do SPM (42);
Assembleia-geral de Delega-
dos Sindicais (6); Assembleia-
geral de Sécios (2); Reunides
Coordenagédo do Pré-escolar
(6); Reunides Coordenacgao do
1° CEB (2); Reunides Coorde-
nacao da Educacédo Especial
(3); Reunides Coordenacéo do
2°, 3° CEB e Secundario (3);
Reunides nas Escolas / Ple-
narios Concelhios (35); Reu-
nides do Departamento Profes-
sores Aposentados (25);
Reunides na ALR (2); Reunides
na DRAE (3); Reunides na DRE
(2); Reunides na DREER (2);
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Reunidées com Grupos Parla-
mentares (6); Reunides com o
Representante da Republica
para a RAM (2); Reunides do
Grupo de Trabalho da Nova
Sede do CF/SPM (20)

Por parte da tutela regional,
fomos solicitados a nos pro-
nunciarmos sobre diversa
matéria no d&mbito da Educa-
¢do. Assim durante o ano de
2008 o SPM emitiu os seguin-
tes pareceres:

- Junho de 2008 - Regula-
mentacdo do Estatuto da
Carreira Docente da RAM

- Dispensa da Actividade
Docente para participagao em
actividades de formacao

- Acumulagéo de funcdes e
actividades publicas e privadas
dos docentes

- Prova de Dominio da
Lingua Portuguesa

- Julho de 2008 - Calen-
dario Escolar 2008/2009

- Setembro de 2008 — Ava-
liacdo do Desempenho Do-
cente

- Setembro de 2008 — Dis-
pensa da Componente Lectiva

Em Dezembro de 2008, o
SPM enviou ao Secretario
Regional de Educacdo e
Cultura, um Documento de
Reflexdo sobre a adaptacédo a
RAM do Dec.-Lei n° 3/2008, de
7 de Janeiro, que define as
regras de funcionamento da
Educacgéo Especial.

Porque, cada vez mais,
estas politicas de cariz neo-
liberal se fazem sentir trans-
versalmente a todos os sec-
tores da sociedade, reflec-
tindo-se na educagdo com o
aumento do desemprego e da
instabilidade profissional dos
docentes, na degradagcao das
condicdes de trabalho, no
agravamento das condicdes de
funcionamento e organizagcao
das escolas e na desvalori-
zacao das aprendizagens dos
alunos, a nossa participacao
tem sido empenhada e activa
em diversas frentes de trabalho
tais sejam na FENPROF,
Federacao da qual fomos sin-
dicato constituinte e também
como Sindicato integrante da
Frente Comum dos Sindicatos
da Administracédo Publica e da
CGTP-IN, participamos nas
seguintes reunides:

Iniciativas de caracter politico-
sindical nacionais:

Secretariado Nacional
Fenprof (10); Intersecretariado
Fenprof (4); Conselho Nacional
Fenprof (3); Reunides Tesou-
reiros Fenprof (5); Reunides
Coordenacao Nacional do
Ensino Pré-escolar (2); Reu-
nides Coordenacao Nacional
1° CEB (4); Reunides Coor-

denacgao Nacional do Ensino
Particular e Cooperativo (4);
Reunides Coordenacéo Nacio-
nal Ensino Superior (4);
Reunides Departamento de
Informacédo (3); Reunides
Gabinetes Juridicos Fenprof
(7); Reunides Conselho Juris-
dicional (1); Reunides CGTP-IN
(5); Reunides Frente Comum
(3); Reunides Grupo Trabalho
Contratados e Desempregados
(2); Reunides Grupo de Tra-
balho da Avaliacédo (2); Reu-
nides Grupo de Trabalho do
ECD (4); Reunides Grupo de
Trabalho do Ensino Profissional
(2); Reunides Grupo de Tra-
balho da Gestao (3); Reunides
Grupo de Trabalho da Politica
Educativa (2); Reuniées Grupo
de Trabalho da Represen-
tatividade Sindical (2); Reu-
nides Comissédo de Igualdade
entre Homens e Mulheres (4);
Reunidées no Ministério da
Educacao (5); Reunides no
Instituto Irene Lisboa (4)

Lutas Sindicais:

- Marcha da Indignagéo - 8
Marco 2008

- Marcha contra a precarie-
dade do emprego - 28 Margo
2008

- Concentragcao/Plenario no
Parque de Santa Catarina — 3
Dezembro 2008

Greves:

Greve Nacional de Profes-
sores e Educadores — 3 Dezem-
bro 2008

Abaixo-assinado / Peticao /
Inquérito:

- Abaixo-Assinado: “Calen-
dario Escolar na Educacéao Pré-
Escolar” (1403 assinaturas)

- Peticdo: “Pela Recupera-
¢do do Tempo de Servigo
Congelado” (3661 assinaturas)

Inquérito: “Avaliagao de
Desempenho Docente” (857
assinaturas)

Accoes em Tribunal:

Accdes Administrativas
Especiais relativas a aplicacao
do Dec.-Lei n° 15/2007, de 19
de Janeiro, a saber:

- Aumento da componente
lectiva na Educacgao Especial e
no Ensino ecundario; alteracao
nos requisitos necessarios
para reducdo da componente
lectiva e alteracbes no servico
docente nocturno.

- Persiste o diferendo dos
docentes da Educacao Espe-
cial com a SREC, patrocinado
pelo SPM, relativo a devolugéo
de verbas no &mbito do subsi-
dio de especializacao.

Formacao Docente:

A Formacgdo dos Docentes
sempre mereceu destaque na
accao das diversas direccoes
que tém passado pela nossa
estrutura sindical, numa aposta
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clara de que a profissdo
docente nado termina com a
obtencédo do grau académico.
A profissao docente requer
saberes e competéncias obti-
dos, igualmente, através de
uma formacdo continua de
rigor, qualidade e exceléncia.

Apesar das sucessivas re-
ducdes de fundos comunitarios
para a formacdo de activos;
apesar de novas instituicoes
formadoras terem, entretanto,
obtido os requisitos neces-
sarios para se poderem, igual-
mente, candidatar; apesar da
DRE se ter constituido também
em entidade formadora, o
Centro de Formacgao do SPM
organizou, com o apoio do
Fundo Social Europeu, as
seguintes Accbes de Forma-
¢ao, que envolveram 755 do-
centes, contabilizando cerca
de 675 horas de formacao:

As TIC no ensino da mate-
matica (3 ac¢des); Aprendendo
a ler e escrever com afecto;
Educar para os Media: a tele-
visdo em contexto escolar (2
accoes); Matematica: materiais
manipulativos (2 accdes);
Gestao e organizacgao do tra-
balho pedagdgico: repensar a
sala de aula; Programa de
desenvolvimento de com-
peténcias para optimizagéao
desempenho docente (2
accoes); Do conceito de in-
clusdo da Educacéo a reali-
dade inclusiva dos alunos com
deficiéncias sensoriais; New
tools in the classroom; Gestao
e organizagao do trabalho
pedagdgico: repensar sala aula
(2 accdes); Optimizar a lingua-
gem promover a literacia (2
accoes); Portfélio: um modelo
de avaliagdo em educacgao (2
accgdes); Etica e responsa-
bilidade profissional (2 accdes);
Projectos; Curriculares: um
desafio a inovacao pedagogica
no 1° CEB; Brincando com as
Areas; Instrumentos pedagé-
gicos para a aprendizagem de
acordo com as preferéncias do
cérebro; Mais aventura da
ciéncia no 1° CEB e Pré-
Escolar

O SPM organizou as se-
guintes Jornadas Pedago-
gicas, que envolveram 275
docentes, contabilizando cerca
de 169 horas de formacéo:

Conferéncia: “Como pro-
mover 0 sucesso nas apren-
dizagens: o modelo de dife-
renciacdo pedagdgica do
Movimento Escola Moderna”,
com Sérgio Niza, Joaquim
Segura, Maria Clara Felgueiras
e Maria Teresa Sousa; Acgcao
de Formacgao: “E-Learning —
Producao e Distribuicdo de
Conteudos”, com o Prof. Paulo
Nunes.

No ambito das Actividades
Culturais e Recreativas, o SPM,
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promoveu as
actividades:

seguintes

Actividades Lectivas:

Canto Coral; Circulo de
Leitura e Escrita; Corpo em
Movimento; Danca (2 turmas);
Ginastica Aerdébica; Inglés
Coloquial (2 turmas); Arte e
Patriménio; Introducado a
Informédtica (3 turmas); Postura
Corporal; Hidroginastica;
Técnicas de Desenho e Pintura.

No Porto Santo, realizam-se
as seguintes actividades:
Pintura em Tecido e Ginastica.

Literatura e Arte:
Conferéncia: “Recordar...
Adriano Correia de Oliveira”,
por Maria Aurora seguido de
actuagcao do Grupo Coral do
SPM; “Homenagem a Aquilino
Ribeiro”, por Diana Pimentel.

Comemoracoes:

25 de Abril — Conferéncia
“Memédria dos dias em que
todos os impossiveis parece-
ram, afinal, realizaveis”, por
Adelino Gomes, Jornalista;
Jantar Convivio seguido de
Espectaculo com a Tuna de
Céamara de Machico; Dia da
Mulher — Almoco convivio no
Hotel Porto Mare, seguido de
Conferéncia com a Dra. Anne
Martina Emonts; Dia Mundial
da Terra — Conferéncia por
Violante Matos; IV Centenario
do nascimento do Padre
Anténio Vieira, Conferéncia por
Nelson Verissimo; Dia do
Professor — Festa-Convivio na
Quinta das Carreiras — Home-
nagem aos sécios com 25 anos
no SPM, seguido da actuacao
do Grupo de Acordedes do
Gabinete Coordenador de
Educagéao Artistica e da Banda
Filarmonica “Os Infantes”.

Outras Conferéncias /
Actividades:

Palestra sobre “Educacéo
Postural”, pela Fisioterapeuta
Andreia Freitas; Festa de
Encerramento das Actividades
Lectivas, no Colégio de Santa
Teresinha, seguido de lanche
convivio.

Viagens:
Viagem a Madrid e cidades
histéricas Espanholas.

Visitas de Estudo / Passeios:

Visita Guiada a Exposicao:
Horizonte Mével — uma pers-
pectiva sobre as artes plasticas
na Madeira: 1960 — 2008, no
Museu de Arte Contempo-
ranea; Visita Guiada a Expo-
sicdo: Obras de Referéncia dos
Museus da Madeira (Museu de
Arte Sacra); Visita Guiada a
Exposi¢éo: Leonardo Da Vinci -
o Génio (Madeira Magic);
Passeio a Pé: Fanal — Levada
dos Cedros — Curral Falso
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(Ribeira da Janela); Passeio a
Pé: Referta — Levada nova do
Porto da Cruz — Castelejo.

Realizou-se a Festa de
Natal para os filhos dos sécios
com distribuicdo de prendas e
espectaculo alusivo com parti-
cipacao de cerca de mil crian-
¢as mais os familiares acom-
panhantes.

Insistimos na dinamizacdo
da informagao com a revista
“Prof” periodicamente enviada
aos associados, actualizagao
permanente do site, diversifi-
cacéo de formas de contacto e
atendimento aos socios e
Delegados Sindicais (e-mail,
MSN, Skype, sindicalizagéo
on-line, blogue, etc.).

O apoio a sécios é uma
actividade constante e perma-
nente a qual dedicamos muito
tempo e atengéo, com o incre-
mento do Apoio Juridico. Com
efeito, foram inUmeros os pro-
cessos acompanhados pelo
advogado com apoio e orien-
tacéo juridica, acgdes judiciais,
defesa em processos discipli-
nares, entre outros.

- O Seguro de Saude é
outra vertente do apoio que os
socios usufruem por direito.
Também aqui apostou-se na
melhoria no servico prestado,
tendo-se conseguido reduzir
os prémios (mensalidades) a
pagar a seguradora pelo sindi-
cato e pelos beneficiarios do
seguro, reformulou-se o proce-
dimento de requisicdo das
comparticipagcdes e melhorou-
se e diversificou-se a informa-
¢do, em parceria com a
Correc-tora de Seguros
SECRE, crian- do-se um site e
uma linha azul especificas.

- O Ano de 2008 foi, tam-
bém, o ano em que se deu
inicio oficial a todo o processo
da aquisicdo das instalacdes
do Centro de Formacéao e a
Sede do SPM.

- O ano de 2008 foi inde-
levelmente marcado pela
realizagéo do 9° Congresso do
Sindicato dos Professores da
Madeira. A Assembleia Magna
que reuniu nos dias 18 e 19 de
Abril sob o lema “Educacgédo e
cidadania em tempo de glo-
balizagéo”, foi, sem duvida, um
acontecimento de elevada
relevancia que se caracterizou
pelo debate de ideias e o
estabelecer de caminhos e
objectivos a perseguir.

Actividades em 2009

Porque o SPM sempre
defendeu que um sistema
educativo de qualidade tem de
contar com profissionais de
educacéo reflexivos, criticos,
cientifica e intelectualmente
preparados para actuarem nos
diferentes contextos em que ti-
verem de exercer a sua profis-

SUPLEMENTO DO 10° CONGRESSO

28 de Maio de 2010: foi preciso virem a rua centenas de professores

para desbloquear a progressao na carreira na Regiao

PROFESSORES
VALORIZADOS

NAO SE QUEREM R
CONGELADOS!  §

sdo, toda a acg¢do desenvol-
vida ao longo do ano de 2009
norteou-se no sentido de
contribuir para a construgao de
um sistema educativo demo-
cratico de exceléncia que
promova uma escola publica
de qualidade para todos e o
fortalecimento da dignificacéao
profissional e social dos edu-
cadores e professores madei-
renses.

Foi também o ano em que
sentimos ja a necessidade e
urgéncia em rever o Decreto
Legislativo Regional n.°
6/2008/M de 25 de Fevereiro,
ECD-RAM, de forma a limar os
aspectos negativos do actual
Estatuto da Carreira Docente.

Neste sentido apresenta-
mos a SREC e aos grupos
parlamentares um dossier de
questdes educativas que
preocupavam os docentes em
exercicio de funcdes na RAM.

Desse dossier constava a
necessidade da reducdo do
numero de anos de perma-
néncia nos primeiros escaldes
da carreira, harmonizando,
assim, a duragao dos escaldes
com a carreira docente na-
cional; a criacdo de um indice
de topo equiparado a carreira
técnico-superior; a revogacao
do procedimento de acesso ao
6° Escalao e a harmonizacao
da componente lectiva e da
reducao por idade e tempo de
servico em todos os sectores
de educacéo e ensino.

Por outro lado, denuncia-
mos a ineficacia do BOM
administrativo, exigindo ao
Governo Regional a solucao
que permitisse que todos os
docentes que ja reunissem as
condi¢gdes necessarias exigi-
das a sua progressao nao
continuassem penalizados
pelos atraso na publicacao
legislativa e aplicacdao do
modelo de avaliacdo, incluindo
os docentes que se encontra-
vam em condi¢cdes de pro-
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gredir ao 6° escalao da carreira
e que estavam impedidos de o
fazer por nao existir regula-
mentacdo que definisse a
prova publica a que deveriam
ser sujeitos.

Continuamos a reivindicar e
a desenvolver accdes de luta
para a contagem do tempo de
servico congelado entre
30.08.2005 e 31.12.2007 aos
docentes, depois de, a maioria
parlamentar ter rejeitado apro-
var mecanismos legislativos
que dessem corpo as preten-
sbes dos docentes.

No que a construcao do
Centro de Formacéo e Sede do
SPM diz respeito, o contrato de
empreitada para a construcao
do novo edificio foi assinado no
dia 23 de Dezembro de 2009,
com a empresa PREBEL, S.A..
Com a emissdo do Alvara de
Obras de Construgcédo n.°
3/2010, em 06 de Janeiro, pela
Camara Municipal do Funchal,
o licenciamento de ocupacgao
da via publica e a colocagao
dos tapumes de seguranca,
iniciou-se a fase de instalagao
de estaleiro, demolicbes e
escavacgoes. Comegaram, as-
sim, a ser construidos os ali-
cerces do novo edificio que
acolhera o Centro de Forma-
¢ao e a Sede do SPM em insta-
lacbes condignas e que cons-
tituira, certamente, um valor
acrescentado para todos os
associados do SPM, para os
docentes em exercicio na RAM
e para o sistema educativo
regional.

O desenvolvimento de toda
esta complexidade politico-
sindical encontra-se espelhada
em toda a nossa acc¢éao, da
qual salientamos:

Participacdo em iniciativas
de caracter politico sindical
regionais; Reunides Corpos
Gerentes do SPM (9); Reunides
Comissao Executiva do SPM
(35); Assembleia-geral de
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Delegados Sindicais (4); Reu-

nides Coordenacédo do Pré-
escolar (2); Reunides Coorde-
nacdo do 1° CEB (2); Reunibes
Coordenacao da Educacéo
Especial (2); Reuniées Coor-
denacao do 2°, 3° CEB e Se-
cundario (2); Reunides nas
Escolas / Plenarios Concelhios
(82); Reunides do Departa-
mento Professores Aposenta-
dos (16); Reunides na ALR (2);
Reunides na DRAE (3); Reu-
nides na SREC (1); Reunides na
DREER (1); Reunides com
Grupos Parlamentares (8);
Reunidées do Grupo de Tra-
balho da Nova Sede do
CF/SPM (50); Reunides com
Escolas Profissionais (4)

Por parte da tutela regional,
fomos solicitados a nos
pronunciarmos sobre diversas
matérias no &ambito da
Educacao. Assim, durante o
ano de 2009 o SPM emitiu os
seguintes pareceres:

- Calendario Escolar 2009/
2010

- Proposta de DLR que re-
gula o Concurso de Pessoal
Docente da Educacgao Pré-Es-
colar, - Ensino Bésico e
Secundario e Pessoal Docente
especializado em Educacéao
Especial da RAM

- Proposta de DLR que
estabelece o Regime Juridico
da Educacao Especial, transi-
¢do para a vida adulta e
reabilitacdo de pessoas com
deficiéncia ou incapacidades

- Projecto de Despacho que
define os cursos qualificantes
para o exercicio de outras
funcdes educativas (artigo 54°
ECD RAM)

- Projecto de Portaria que
regulamenta a Licenga Saba-
tica

- Projecto de Portaria que
regulamenta a Equiparacédo a
Bolseiro

- Projecto de Portaria que
regulamenta a concesséo de
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reducdo no tempo de servico
para efeitos de progresséo e
transicdo ao 6° escaldo pela
aquisicdo de outras habilita-
¢oes (artigo 53° ECD RAM)

- Proposta de DLR que
aprova o ECD da RAM - pro-
posta do PS

- Proposta de DLR que
altera o ECD da RAM

Como Sindicato fundador
da Fenprof e, portanto, mem-
bro de pleno direito desta fede-
racao sindical de professores,
o SPM participa activamente
nas tomadas de decisdo sobre
politica educativa no ambito
nacional. Igualmente activo
tem sido o nosso papel tam-
bém como Sindicato integrante
da Frente Comum dos Sin-
dicatos da Administracéo
Publica e da CGTP-IN, partici-
pando nas seguintes reunides:

Iniciativas de caracter
politico-sindical nacionais:

Secretariado Nacional Fen-
prof (11); Intersecretariado
Fenprof (3); Conselho Nacional
Fenprof (2); Reunides Tesou-
reiros Fenprof (1); Reunides
Coordenacédo Nacional do
Ensino Pré-escolar (3); Reu-
nides Coordenagdo Nacional
1° Ciclo do Ensino Basico (2);
Reunides Coordenagéo Nacio-
nal do Ensino Particular e
Cooperativo (2); Reunides
Coordenacédo Nacional do
Ensino Especial (2); Reunides
Coordenagéo Nacional Ensino
Superior (3); Reunides Depar-
tamento de Informacéao (3);
Reunides Gabinetes Juridicos
Fenprof (5); Reunides Conselho
Jurisdicional (2); Reunides
CGTP-IN (3); Reunides Frente
Comum (3); Reunides Grupo
Trabalho Contratados e De-
sempregados (2); Reunides
Grupo de Trabalho da Ava-
liagdo (5); Reunides Grupo de
Trabalho do ECD (15); Reu-
nides Grupo de Trabalho do
Ensino Profissional (4); Reu-
nides Grupo de Trabalho da
Gestao (3); Reunides Grupo de
Trabalho da Politica Educativa
(1); Reunides Grupo de Traba-
Iho da Representatividade
Sindical (2); Reunides Grupo de
Trabalho das Regalias Sociais
(1); Reunides Comissao de
Igualdade entre Homens e
Mulheres (2); Reunides no
Instituto Irene Lisboa (3)

Abaixo-assinado / Peticao

- Abaixo-Assinado: «Por
efeitos praticos do “Bom”, pela
imediata progressdo na
carreira» (1323 assinaturas)

- Peticdo: «Pela Recupera-
¢édo do Tempo de Servigo
“Congelado”» (4000 subscrito-
res)

Accoes em Tribunal
O SPM interp6s uma
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Providéncia Cautelar referente
a Resolugao n° 561/2009, do
Conselho de Governo, no que
respeita a imposicdo de
servicos minimos as creches e
jardins de infancia, na tole-
rancia de ponto do dia 12 de
Junho. A 8 de Junho, o Tribunal
Administrativo e Fiscal do
Funchal decidiu anular essa
Resolucédo na parte a que se
refere aimposicao as creches e
aos jardins-de-infancia de
servicos minimos no dia 12 de
Junho.

O SPM, em colaboracéo
com o seu Gabinete Juridico,
orientou, apoiou e acompa-
nhou um numero consideravel
de docentes envolvidos em
processos disciplinares e
accoes judiciais.

No que refere a Formacao
dos Docentes, o Centro de
Formagao do SPM organizou
neste ano, com o apoio do
Fundo Social Europeu, as
seguintes Ac¢des de Forma-
¢ado, que envolveram 619
docentes, contabilizando 750
horas de formagao:

As TIC no ensino da ma-
tematica; Matematica: materi-
ais manipulativos (3 ac¢oes)

Gestdo e organizacédo do
trabalho pedagdgico: repensar
a sala de aula (2 accdes);
Programa de desenvolvimento
de competéncias para optimi-
zagao desempenho docente (4
accoes)

- Brincando com as Areas

- Etica e Profissionalidade (2
accoes)

- Gestéo e organizacdo do
trabalho pedagdgico: repensar
sala aula

- Mais aventura da ciéncia
no 1° CEB (2 ac¢des)

- Optimizar a leitura /
promover a literacia

- Optimizar a literatura na
sala de aula (2 acgoes)

- Diagnéstico de Perturba-
¢bes da Leitura e Escrita (2
accoes)

- Dinamizar a Escrita / Pro-
mover a criatividade literaria (2
accoes)

- O quadro interactivo Multi-
média na sala de aula (4
accoes)

- Programa de auto-aperfei-
¢oamento para a activacao de
mudancas positivas (3 accoes)

O SPM organizou as se-
guintes Jornadas Pedagégi-
cas, que envolveram cerca de
130 docentes, contabilizando
15 horas de formacao:

Conferéncia: “Como pro-
mover 0 sucesso nas aprendi-
zagens: 0 modelo de diferen-
ciacao pedagogica do Movi-
mento Escola Moderna”, com
os seguintes formadores:
Sérgio Niza, Joaquim Segura,
Maria Clara Felgueiras e Maria
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Teresa Sousa.

Tertulia sobre Educacéao:
“Profissao Professor: Encon-
tros/Desencontros”, tendo
como convidadas Ariana
Cosme e Isabel Baptista.

No ambito das Actividades
Culturais e Recreativas, com a
colaboracéo significativa do
Departamento dos Professores
Aposentados, o SPM promo-
veu as seguintes actividades:

Actividades Lectivas:

Canto Coral; Circulo de
Leitura e Escrita; Corpo em
Movimento; Danca (2 turmas);
Ginastica de Manutencéo;
Inglés Coloquial (2 turmas);
Arte e Patriménio; Introducao a
Informatica (3 turmas); Educa-
¢do Postural; Hidroginastica e
Pintura em Tecido.

No Porto Santo, realizam-se
as actividades: Pintura em
Tecido e Ginastica de Manu-
tencao

Literatura e Arte:

Conferéncia sobre Darwin:
“Darwin: o investigador e a sua
ligagédo aos Agores e a Ma-
deira”, por Mafalda Gongalves
- 22 Maio

Comemoracoes:

Dia da Mulher — Almoco-
convivio no Hotel Porto Santa
Maria, seguido de Conferéncia
por Isabel Sena Lino; 25 de
Abril — Jantar-convivio seguido
de Tertulia (cancdes de inter-
vencdo por Mario André, Pedro
Zamora e Humberto Fournier);
Exposicdo “Liberdade de
Expressao” por varios artistas.

Outras Conferéncias /
Actividades:

Festa de Encerramento das
Actividades Lectivas, na Escola
Francisco Franco, seguido de
lanche convivio — 26 Junho;
Festa de Natal do Departa-
mento de Professores Aposen-
tados, na Sala de Conferéncias
do SPM, seguido de lanche-
convivio — 17 Dezembro.

Viagens:
Viagem a Paris—de 10 a 17
Junho

Visitas de Estudo / Passeios:

Roteiro Histérico Religioso -
Visita a Capela do Corpo Santo
— 27 Marco; Viver a Natureza —
Pico das Pedras — Passeio a pé
as Queimadas — 30 Junho; Pas-
seio a Pé - Central Hidro-
eléctrica da Calheta — Levada
da Calheta — 18 Julho.

Sob a sigla “Construir o
futuro, investindo nos profes-
sores Agoral”, a UNESCO e a
Internacional de Educacéao
langaram o mote, a nivel
mundial, para a comemoragcao
do Dia Mundial dos Professo-

res (5 de Outubro). Nesse
sentido, o Sindicato dos Pro-
fessores da Madeira promoveu
neste dia, a partir das 17h, na
sala de exposicdes da Reitoria
da Universidade da Madeira,
uma exposicdo comemorativa
do Dia Mundial do Professor,
seguida de um momento
musical no espago Cultural da
Fnac Madeira, pelas 19h. Esta
exposicdo esteve também
patente ao publico no Porto
Santo.

Realizou-se a Festa de
Natal para os filhos dos sécios
com distribuicdo de prendas e
espectaculo alusivo com
participacdo de cerca de mil
criancas mais os familiares
acompanhantes.

Neste periodo prosseguiu o
esforco do SPM de melhorar a
circulacdo da informacao
interna, adequar a difusdo da
informacéao sindical através da
internet a necessaria rapidez
da mensagem e estruturar a
sua pagina electrénica em
funcdo do conhecimento dos
estimulos a sua utilizagao pelos
professores e educadores.
Este foi, sem duvida o campo
em que se procurou estabele-
cer as melhores condicdes a
uma informacdo permanente,
importante e estimulante da
accédo dos docentes.

Insistimos na dinamizagéao
da informacao aos sécios com
a reformulacao do 6rgao de
informacéo do SPM. O “PROF”
agora em formato jornal.
Apostamos numa informacéo
mais “em cima do aconteci-
mento” com a Prof. Newsletter
enviada aos associados e a
actualizacado permanente do
site, diversificacdo de formas
de contacto e atendimento aos
socios e Delegados Sindicais
(e-mail, MSN, Skype, sindicali-
zagao on-line, etc.).

Actividades em 2010

O ano de 2010 ficou
inexoravelmente marcado pelo
arrastar das negociacdes do
ECD/RAM e das sucessivas
devolugdes do mesmo a ALM.

Desse impasse, resultou a
publicacdo de uma alteracéao
ao Decreto Legislativo Regio-
nal n° 6/2008/M, de 25 de
Fevereiro, consubstanciada no
Decreto Legislativo Regional n°
17/2010/M, de 18 de Agosto,
que impds aos docentes, sem
qualquer negociagcdo com 0s
parceiros sociais, uma avalia-
cao extraordinaria.

Esta falta de negociacéo foi
objecto de denuncia formal por
parte do SPM ao Represen-
tante da Republica e aos
partidos com representagéo
parlamentar.

Desta alteracdo, arbitraria
do Decreto Legislativo Regio-
nal n° 6/2008/M, surgiu uma
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avaliacdo extraordinaria, sob
forma de ponderagao curricular
que, rapidamente, foi transfor-
mada numa complexa avalia-
¢cédo retroactiva, como se se
tratasse de um modelo de
avaliagdo, gerando uma série
de injusticas, desigualdades,
subjectividade e burocracia.

Durante o decorrer deste
processo, retomou-se a nego-
ciacao de uma nova alteracao
ao ECD/RAM e ao Modelo de
avaliagao do desempenho, que
representou um claro e gravis-
simo retrocesso em relacao
aquele que foi aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional n°
6/2008/M, de 25 de Fevereiro
que, em bom rigor, ndo chegou
a ter impacto na Carreira dos
professores e educadores em
exercicio na RAM e que cada
vez se aproxima mais, com
pouquissimas diferencas,
daquele que vigora a nivel
nacional.

A manter-se nos termos
propostos pela SREC, a nova
proposta de ECD desvalorizara
a funcéo docente e agravara as
condigdes de exercicio da
profissdo, contribuindo para a
degradacao das condicdes de
funcionamento das escolas e,
consequentemente, para uma
quebra da qualidade da
educacao e do ensino.

No que concerne a cons-
trucao do Centro de For-
macao e Sede do SPM, temos
0 seguinte ponto da situagao
no final do ano 2010:

- A ceriménia de lanca-
mento da 12 pedra ocorreu no
dia 12 de Marco, dia em que o
SPM completou 32 anos de
vida ao servico dos educado-
res e professores da RAM.

- Na Construcao da obra
estdo concluidas as obras
relativas a Estaleiro, Escava-
¢ao, Alvenarias e Betbes. Em
execucao, a instalacdo de
redes de agua, esgotos e in-
céndios; de instalagdes eléctri-
cas, de telefones e seguranca e
de ventilagdo e ar condiciona-
do.

- A Coordenacgao e Fisca-
lizacdo da Obra e a Coordena-
¢ao e Fiscalizacao da Seguran-
ca tém acompanhando o
desenvolvimento da mesma,
zelando pelo cumprimento das
regras de boa execucao da
empreitada bem como pelo
cumprimento das regras de
seguranga, com entrega men-
sal dos respectivos relatérios.

- No Apoio Juridico ao
Contrato de Empreitada proce-
deu-se a elaboracdo dos
proce-dimentos necessarios
ao inicio da obra e seu desen-
volvimento, a escrituragéo e
aquisicao do prédio urbano
necessario a implementacéao
da obra, a contratacado da
prestacdo de servicos para
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execucao do projecto de
mobiliario e equipamento e
organizagao interna dos espa-
¢os do CF e Sede do SPM e a
preparacdo e lancamento do
concurso publico de aquisicao
de bens moéveis de equipa-
mento e mobiliario com o
Concurso Publico Internacional
n°® 1/2010, publicado no Diario
da Republica, Il série, n° 243,
de 17 de Dezembro com data
limite de apresentacao de
candidaturas a 17 de Fevereiro
de 2011.

- Os restantes trabalhos e
procedimentos concursais
decorrerdao durante a primeira
parte de 2011 prevendo-se a
conclusdo e mudanca de
instalacdes até ao final do
Verao.

O desenvolvimento da luta
esteve patente em toda a
nossa acc¢ao, pelo que
salientamos:

Participacdo em iniciativas
de caracter politico sindical
regionais:

Reunides Corpos Gerentes
/Direccao do SPM (11); Reu-
nides Comissao Executiva do
SPM (40); Assembleia-geral de
Delegados Sindicais (3);
Assembleia-geral de Sécios (1);
Reunides Coordenacéo do 2°,
3° CEB e Secundario (1); Reu-
nides nas Escolas / Plenarios
Concelhios (19); Reunides do
Departamento Professores
Aposentados (6); Reunides
com o Representante da Re-
publica para a Madeira (3);
Reunides na Assembleia Legis-
lativa da Madeira (1); Reunides
na Secretaria Regional de
Educacao e Cultura (2); Reu-
nides na Direccao Regional de
Administragcdo Educativa (3);
Reunibes na Direc¢cdo Regional
de Educacéao (2); Reunides na
Direccdo Regional de Educa-
cao Especial e Reabilitacao (1);
Reunides com Grupos Parla-
mentares (5); Conferéncias de
Imprensa (7); Reunides novas
instalagbes do CF e sede do
SPM (90)

Por parte da tutela regional,
fomos chamados a intervir
sobre diversa matéria no
ambito da Educacdo. Assim
durante o ano de 2010 o
Sindicato dos Professores da
Madeira emitiu os seguintes
Pareceres:

- Calendario Escolar 2010/
2011

- Proposta de Dec. Leg.
Reg. que aprova o Sistema de
Avaliacdo do Desempenho do
Pessoal Docente

- Quadro Referencial de
Avaliagdo de Desempenho dos
Docentes

- Despacho que aprova os
docentes a designar pelas
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ComissoOes de Avaliacédo

- Despacho relativo ao
Exercicio da Actividade Sindi-
cal da RAM

- Alteracdo ao Dec. Leg.
Reg. 6/2008/M, de 25 de
Fevereiro - Estatuto da
Carreira Docente da RAM:
proposta do PCP

- Projecto de Dec. Leg. Reg.
que “Valida, com caracter de
excepcionalidade, o Regime
de Avaliagdo de Desempenho
Docente na RAM, aprovado
pelo Dec. Leg. Reg. 6/2008, de
25/2” — proposta do PS

- Projecto de Regulamento
de Avaliagdo dos Docentes da
UMa em periodo experimental.

- Proposta de Dec. Leg.
Reg. que “Procede a aplicacao
a RAM do Dec.-Lei n° 170/
2009, de 3 de Agosto, que
estabelece o regime da carreira
especial de inspeccao, proce-
dendo a transicdo dos traba-
Ihadores integrados nos cor-
pos e carreiras de regime espe-
cial das inspeccdes-gerais”

- Projecto de Regulamento
de Avaliagcdo do Desempenho
dos Docentes da UMa

- Proposta de Dec. Leg.
Reg. que “Altera o Estatuto da
Carreira Docente da RAM”

- Projecto de Dec. Leg. Reg.
que aprova o “Regime Juridico
do Sistema Educativo Regio-
nal” — proposta do PS

Como Sindicato membro da
Fenprof, da Frente Comum e
da CGTP-IN, participamos nas
seguintes reunides:

Iniciativas de caracter
politico-sindical nacionais:

Secretariado Nacional
Fenprof (11); Intersecretariado
Fenprof (3); Conselho Nacional
Fenprof (3); Reunides Tesou-
reiros Fenprof (2); Reunides
Coordenacao Nacional do
Ensino Especial (4); Reunides
Coordenacgao Nacional Ensino
Superior (4); Reunides Depar-
tamento de Informacéao (10);
Reunides Gabinetes Juridicos
Fenprof (3); Reunides Conselho
Jurisdicional (1); Reunides
CGTP-IN e Frente Comum (6);
Reunides Grupo de Trabalho
do Ensino Profissional (2);
Reunides Grupo de Trabalho
das Regalias Sociais (1);
Reunides Grupo de Trabalho
da Precariedade (3); Reunides
com o Ministério da Educacao

3)

Abaixo-Assinado:
«Progresséo na Carreira dos
Docentes da RAM —
congelamento mantém-se»
(2711 assinaturas: 2235 em
papel e 476 on-line) - Maio
2010

Jornadas de Luta — Greves,
Manifestagdes, Plenarios,
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30 de Marco de 2011: potesto pela queda das vagas na proposta de ECD regional
e a apresentacao de nova proposta de avaliagdo do desempenho docente

Concentracdes

- Dia do Trabalhador: Par-
ticipacdo na Manifestacdo de
rua e Comicio Sindical no
Jardim Municipal do Funchal (1
Maio).

- Plenario/Concentragéo de
Docentes junto a Assembleia
Legislativa da Madeira, que
terminou com a entrega, a trés
entidades, de um abaixo-
assinado subscrito por cerca
de 3 mil docentes (28 Maio).

- Participagdo na Manifes-
tacdo Nacional da CGTP-IN,
em Lisboa (29 Maio).

- Participacédo na “Tribuna
Publica”, no largo em frente a
Assembleia Legislativa da
Madeira, promovida pela Unido
dos Sindicatos da Madeira e
inserida na jornada de luta
europeia de sindicatos convo-
cada pela Confederagao Euro-
peia de Sindicatos (29 Setem-
bro).

- Participagdo na Manifes-
tacdo Nacional da Funcgéao
Publica, em Lisboa - organiza-
da pela Frente Comum (6 No-
vembro).

- Greve Geral: Pela mo-
bilizacdo geral contra esta
politica e Concentracdo de
Docentes na Avenida Arriaga
(24 Novembro).

Accoes em Tribunal:

O Sindicato de Professores
da Madeira intentou uma
providéncia cautelar de
suspensao de norma, com
pedido de decretamento
provisorio, contra a Direccéo
Geral dos Recursos Humanos
de Educacéo e Ministério da
Educacéo, por causa da norma
contida no ponto 3 do aviso de
abertura do concurso de pro-
fessores, em que os docentes
dos quadros da RAM, viram-se
impedidos de concorrerem ao
destacamento por condicdes
especificas (16 Abril 2010).

No que diz respeito a
Formacao dos Docentes o
Centro de Formacédo do SPM
organizou, com o apoio do
Fundo Social Europeu, vinte e
seis Accoes de Formacéao, que
envolveram 645 docentes,
contabilizando 710 horas de
formacao:

As TIC no ensino da ma-
tematica na Educacao Infantil;
As TIC no ensino da matema-
tica no Ensino Basico; Gestéao
e organizacdo do trabalho
pedagogico: repensar a sala de
aula; Programa desenvolvi-
mento competéncias para
optimizacdo desempenho
docente (3 acgdes); Etica e
Profissionalidade (2 accdes);
Gestao e organizacdo do
trabalho pedagdgico: repensar
sala aula; Mais aventura da
ciéncia no 1° CEB (2 accbes);
Optimizar a literatura na sala de
aula; Dinamizar a Escrita /
Promover a criatividade litera-
ria (2 accdes); O quadro inte-
ractivo Multimédia na sala de
aula (2 acgoes); Programa de
auto-aperfeicoamento para a
activacdo de mudancas posi-
tivas (3 accoes); Portfélio 2: um
modelo de avaliacdo em edu-
cacédo (2 accoes) ; Pensar em
Matematica (3 ac¢des); Oficina
de Aprendizagem da Escrita-
Leitura no processo interactivo
- Oficina de Formacéo;
Dinamizar a Escrita, Promover
a Criatividade Literaria.

Foram também dinamiza-
das duas acc¢odes de Formacéo,
ambas acreditadas pelo Fundo
Social Europeu mas financia-
das pelo Sindicato dos Profes-
sores da Madeira:

Numeros e Geometria no
Ensino Basico e Educar para
os Media: a televisdao no con-
texto escolar.

O SPM organizou as
seguintes Jornadas Pedagé-
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gicas, que envolveram cerca
de 196 docentes, contabili-
zando 21 horas de formacgao:
“Leitura e Escrita e
Trabalho em Projecto no mo-
delo pedagdégico do Movimen-
to Escola Moderna”, com os
seguintes formadores: Ma-
nuela Castro Neves, Ménica
Shone, Sofia Goncgalves,
Joaquim Segura, Esmeralda
Raminhos, Luisa Sousa, Carla
Henriques e Isabel Pereira.

- “A Classe Docente e suas
questdes envolventes”, com o
Dr. Rui Assis (jurista do SPN e
do Gabinete Juridico da
FENPROF).

- “O Estatuto da Carreira
Docente como instrumento de
Motivagdo”, pelo Doutor
Jacinto Jardim, seguido de
lancamento do livro: “Progra-
ma de Desenvolvimento de
Competéncias Sociais -
Estudo para a Promocéao do
Sucesso Académico”.

No ambito das Actividades
Culturais e Recreativas, com a
colaboragao significativa do
Departamento dos Professores
Aposentados, o Sindicato dos
Professores da Madeira pro-
moveu as seguintes activida-
des:

Actividades Lectivas:

Canto Coral; Circulo de
Leitura e Escrita; Corpo em
Movimento; Danca; Ginastica
de Manutencdo; Inglés Colo-
quial (2 turmas); Arte e Pa-
trimonio; Introducéo a Informa-
tica (4 turmas); Educacéao
Postural; Hidroginastica e
Pintura em Tecido.

No Porto Santo, realizam-se
as actividades: Pintura em
Tecido e Ginastica de Manu-
tencéo.

Literatura e Arte:
Conferéncia sobre David
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Mourao Ferreira — prosador e
poeta, por Celina Martins — 11
Junho.

Comemoracoes:

25 de Abril: Jantar-convivio
seguido de Conversas com “A
Nova Geracdo de Abril”, por
Sérgio Rebelo e Roberto Loja;
Dia Mundial do Professor:
Conferéncia “Republica e
Educacao”, por Nelson
Verissimo, seguido de jantar
comemorativo — 5 Outubro; Dia
Internacional da Eliminacéo da
Violéncia contra a Mulher:
Painel: “Bem Querer”, com a
Dra. Rita Basilio Simdes e a
Dra. Teresa Carvalho - 26
Novembro.

Outras Conferéncias /
Actividades:

Festa de Encerramento das
Actividades Lectivas: “Feste-
jando a Vida”, na Escola
Francisco Franco, seguido de
lanche-convivio — 30 Julho;
Lancamento do CD do Grupo
Coral do SPM : “Sintonizando”:
jantar com actuacédo da Tuna
de Fados de Coimbra e do
Grupo Coral do SPM - 12
Novembro; Festa de Natal do
Departamento de Professores
Aposentados, na Sala de
Conferéncias do SPM, seguido
de lanche-convivio — 16 De-
zembro.

Viagens:
Viagem Descobrir a Bélgica
—de 21 a 28 Maio.

Visitas de Estudo / Passeios:

Roteiro Histérico Religioso:
Visita a Capela do Corpo Santo
— 27 Margo; Visita Guiada a
Rota da Cal, em Sao Vicente —
14 Maio; Visita Guiada a Casa
do Ribeirinho e a Capela de
Sao Roque, em Machico - 6
Julho; Visita Guiada a Expo-
sicdo: Arte Déco, What a
Wonderful World, na Casa das
Mudas - 29 Outubro.

O Sindicato dos Profes-
sores da Madeira organizou
uma Sessao de Esclareci-
mento, aberta a todos os
docentes da RAM, intitulada:
“Estratégias em contexto
escolar para ajudar os alunos a
superar a catastrofe de 20 de
Fevereiro”, pela psicéloga
Susana Monteiro, do Centro de
Formacéo e Investigacdo em
Psicologia (3 de Marco).

O Sindicato dos Profes-
sores da Madeira, em parceria
com o Conservatorio — Escola
das Artes da Madeira, organi-
zou um Espectaculo de Soli-
dariedade intitulado “Solid’
Arte”, para angariacao de
fundos destinados a ajudar as
vitimas da catastrofe do dia 20
de Fevereiro. As receitas, no
valor de cerca de 1500.




20

Jan / Fev/ Mar 2011

Regimento de funcionamento do 10° Congresso

Artigo 1°

(Horério de Funcionamento)

A Ordem de Trabalhos do 10°
Congresso dos Professores da
Madeira sera cumprida de
acordo com o seguinte horario:

6 de Maio 2011 - 6° feira
Manha

08h30 - Recepcao aos Dele-
gados e Convidados

09h30 - Sessao de Abertura
10h 30 - Pausa / café

11h00 - Apresentacéao, Discus-
sdo e Votacdo do Regimento
de Funcionamento do 10°
Congresso

11h30 - Conferéncia de Aber-
tura: Ser Professor Num Tempo
e Numa Escola de Incertezas
13h00 - Pausa / almogo

Tarde

14h30 - Apresentacédo, Discus-
sao e Votacao do Relatério de
Actividades do SPM 2008/-
2011

15h15 - Apresentacdo da
Mocéo de Orientagéo para o
triénio 2011/2014

Inicio do Debate

16h00 - Pausa / café

16h30 - Painel 1: Potenciali-
dades e Limitacbes da
Avaliacdo Educacional: um
debate necessario

18h00 - Encerramento dos
Trabalhos

7 de Maio 2011 - Sabado
Manha

09h00 - Painel 2: Aprendiza-
gens, Disciplina e Limites em
Educacéo

11h00 - Intervalo / café

11h30 - Painel 3: Inquietacdes
a proposito de Gestao,
Lideranca e Etica na Escola
13h 00 Pausa/ almocgo

Tarde

14h30 — Moc¢éao de Orientacéo
para o triénio 2011/2014.
Conclusao da discussao e vo-
tacdo da Mocéo de  Orienta-
cao.

Apresentagdo, Discussao e
Votagdo de Mogdes Estranhas
a Ordem de Trabalhos.

15h30 — Conferéncia de Encer-
ramento

17h00 - Sessdo de Encerra-
mento

17h30 - Entrega de Certifica-
dos

Noite

21h30 - Espectaculo de Encer-
ramento: ACORDAR! Cordas,
Acordos e Outros Desper-
tares... — Quintetto a Pletro
“Giuseppe Anedda”

Artigo 2°

(Funcionamento do Congresso)
1 - O Congresso funciona,
regra geral, em plenario,
podendo também funcionar em
seccoes.

2 - O Congresso funciona
estando presentes a maioria
dos Delegados ao Congresso.

Artigo 3°

(Mesa do Congresso)

1 - A Mesa do Congresso dirige
as Sessoes e é constituida por
elementos dos Corpos Geren-
tes do SPM, designados pela
Direccéo.

2 - A Mesa do Congresso é
constituida por dirigentes,
sendo um Presidente, a quem
compete dirigir os trabalhos, e
pelos oradores e/ou convida-
dos para cada sesséo.

3 - Para cada sessdo havera
uma mesa de apoio a Mesa do
Congresso, designada pela
Direcgcédo, constituida por
Dirigentes, Delegados Sindi-
cais ou outros socios.

Artigo 4°

(Periodo Antes da Ordem do
Dia)

No inicio de cada Sesséo, com
excepcao das Sessbes de
Abertura e de Encerramento,
podera haver um periodo de 10
minutos, destinado pela mesa
a leitura do expediente e/ou
informacoes.

Artigo 5°

(Periodo da Ordem de Traba-
lhos)

1- O periodo da Ordem de
Trabalhos tera inicio imedia-
tamente apds o referido no
artigo 4°.

2 - O periodo da Ordem de
Trabalhos €& destinado a
apresentacdo e discussao das
propostas agendadas.

Artigo 6°

(Apresentacao de Propostas no
Congresso)

1 - Serdo automaticamente
admitidas para debate as
propostas apresentadas no
Congresso, nos termos dos
pontos seguintes.

2 - As propostas de alteracéo
ao Regimento de funciona-
mento do 10° Congresso tém
que dar entrada até as 10h30
do dia 6 de Maio.

3 - As propostas de alteragao e
de adenda ao Relatério de
Actividades deverado ser apre-
sentadas até as 11h30 do dia 6
de Maio.

4 - As propostas de alteracéo e
de adenda a Mocéao de Orien-
tacdo deverado ser apresen-
tadas até as 18h00 do dia 6 de
Maio.

5 - Poderao apresentar pro-
postas de alteracdo e de
adenda dos documentos em
debate:

a) A Direccao do SPM

b) 10 Delegados ao Congresso

Artigo 7°

(Mocobes Estranhas a Ordem de
Trabalhos)

1 - Podem ser aprovadas
Mogoes estranhas a Ordem de

Auditorio Sunrise do Hotel CS Madeira é palco do
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Trabalhos desde que se
circunscrevam aos seguintes
temas: solidariedade; paz;
desenvolvimento; ambiente.

2 - As Mocgdes estranhas a
Ordem de Trabalhos deverao
ser presentes a Mesa até as
09h30 do dia 7 de Maio.

Artigo 8°

(Intervencgoes e Uso da Palavra)
1 - Terado direito a usar da
palavra no inicio dos debates,
para efeito de apresentacado
das propostas, os membros
dos Corpos Gerentes do SPM e
um representante dos
subscritores de cada proposta
apresentada nos termos do
artigo 6° e com a duracéo
prevista no presente
Regimento de funcionamento.

2- Podem usar da palavra, para
efeitos de intervencéo, os
delegados ao Congresso.

3 - Podem usar da palavra,
para dirigirem uma Saudacao
ao Congresso, os Convidados
ao Congresso.

4 - A Concessao da palavra
obedece aos seguintes crité-
rios:

a) ordem de inscricao;

b) ser um dos subscritores das
propostas de alteracdo ou de
adenda;

c) delegados que ainda nao
tenham usado da palavra no
Congresso.

5 - Os oradores nao poderao
ultrapassar os 8 minutos por
cada intervencéo.

6 - Caso o volume de
inscricdes o justifique, a mesa
pode reduzir o tempo de
intervencdo no sentido de dar a
palavra ao maior numero
possivel de delegados. Para o
efeito, a Mesa deve definir,
sempre que possivel, o tempo
de intervencdo no inicio de
cada sesséo.

7 - Para efeitos de apresenta-
céo das propostas iniciais e/ou
de alterac&o, pode a Mesa do

Congresso conceder um
periodo mais alargado de
intervencdo caso o assunto o
justifique e o tempo disponivel
0 permita.

8 - As intervencdes ndo podem
sair do ponto em discussao da
ordem de trabalhos, cabendo a
Mesa advertir o orador quando
tal aconteca e retirar-lhe a
palavra se o mesmo persistir.

9 - As intervencgoes, incluindo
aquelas que por falta de tempo,
ndo sejam apresentadas em
plenario, farao parte integrante
das Actas do Congresso,
desde que sejam entregues por
escrito a Mesa.

Artigo 9°

(Termo do Debate)

O Periodo do debate encerrara
de acordo com o horario
previsto no artigo 1° deste
regulamento, com prejuizo dos
oradores inscritos, salvaguar-
dando-se o que estiver no uso
da palavra.

Artigo 10°

(Deliberagdes e Votagoes)

1 - A votacédo dos projectos e
propostas admitidos far-se-a
em plenario, por brago levan-
tado, com a apresentagdo do
cartdo de voto e de acordo com
o horario previsto no artigo 1°
deste Regulamento.

2 - Durante a votagao as portas
manter-se-ao fechadas e
nenhum delegado podera usar
da palavra até a conclusao da
votacdo.

3 - As votacdes far-se-do:

a) na generalidade por votos a
favor, contra e abstencdes, no
caso de haver um sé docu-
mento; e em alternativa, se
houver mais do que um
documento a votagao;

b) na especialidade, tomando
como base o documento apro-
vado na generalidade, nos
capitulos, artigos ou nos
pontos em que existam pro-

postas de alteracado, supressao
ou aditamento, a votacao sera
sempre em alternativa.

4 - As propostas votadas serdo
aprovadas por maioria simples
de votos dos Delegados pre-
sentes.

5 - Salvo resolugdo em
contrario, por deliberacéo da
Mesa ou a requerimento de
qualquer Delegado, em cada
momento da votacdo, apenas
se procedera ao registo dos
votos contra e das abstencdes.

Artigo 11°

(Declaragao de Voto)

As declaragdes de voto, salvo
resolugcdo em contrario, por
deliberagcdo da Mesa ou a
requerimento de qualquer
Delegado, serédo apresentadas
por escrito a Mesa, a qual
podera proceder a sua leitura,
constando obrigatoriamente
das Actas do Congresso.

Artigo 12°

(Requerimento)

1 - S6 sera considerado re-
querimento o pedido a Mesa,
identificado como tal e res-
peitante aos processos de
funcionamento e de votacao.

2 - Os requerimentos serao
obrigatoriamente apresenta-
dos por escrito e ndo conteréo
fundamentagéo ou explicitacao
dos motivos que os justificam.
3 - A Mesa tem competéncias
para aceitar ou rejeitar os re-
querimentos, sem prejuizo de
recurso para o plenario. Em
caso de aceitacdo o reque-
rimento sera imediatamente
lido e votado, sem qualquer
discusséo.

Artigo 13°

(Comissao de Redaccgao)

1 - A Comisséo de Redaccéo,
definida pela Direccdo do
Sindicato, pode integrar um
representante dos subscritores
de cada proposta alternativa,
para efeitos de analise da
proposta respectiva, a solicita-
cdo da Comissao ou dos
proponentes.

2 - A Comissao de Redaccao
devera procurar a possivel
plataforma de entendimento
entre o projecto e as propostas
apresentadas.

3 - Na Mesa das votacgoes, a
comissao de redaccdo apre-
sentara ao Congresso o0s
textos finais, fundamentando
sucintamente as razdes de
aceitacao ou de rejeicao das
propostas de alteracéo.

Artigo 14°

(Casos Omissos e Reclama-
coes)

Os casos omissos € as duvidas
resultantes do presente Re-
gimento sdo decididos pela
Mesa do Congresso.



